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1 TOIMINNAN PAINOPISTEET 2021

Olemme mahdollistaja ja vastuullinen vaikuttaja. Luommme yhdessad menestysta seka osaavaa
ja kestavaa huomista. Vuoden 2021 alusta alkaen jalkautamme uutta strategiaa kaytantoon.
Strategia mittareineen loytyy liitteesta 1ja 2 (s. 19-22).

Helsingin Ekonomien toiminta jakautuu osa-alueina toimintaan ja vaikuttavuuteen. Toiminta
jakautuu jasentoimintaan, hallintoon seka talouteen.

Helsingin Ekonomien teema vuodelle 2021 on vahvan ja monimuotoisen yhteison rakentami-
nen.

Painopisteet toimintavuonna ovat

Toiminta
e Jasentoiminta
o Luottamushenkildiden sitouttaminen & heidan merkityksellisyyden naky-
vaksi tekeminen
o Yhteisty6 & vuoropuhelu liiton kanssa
=  Tunnettuus opiskelijoiden keskuudessa
= Uusien jasenten onboarding
= Valtakunnallisten viestien vahvistaminen paikallisesti
¢ Hallinto
o Viemme sdantomuutokset kaytantoon
o Aktivoimme jasenia osallistumaan laajasti paadtoksentekoon hallinnon eri
tasoilla

Vaikuttavuus
e Vuorovaikutus liiton, liiton uusien toimijoiden ja jasenyhdistysten kanssa
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2 TOIMINTA

Luomme mahdollisuuksia menestya, kehittya, verkostoitua ja voida hyvin: Jdsenyyttdmme
arvostetaan ja tavoitellaan. Jdseneksemme voivat liittya kaikki kauppatieteita siséltaneen yli-
opistotutkinnon suorittaneet. Yhteisomme luo jdsenelle mahdollisuuksia kehittya, verkostoitua,
menestyd ja voida hyvin. Kehitdmme jatkuvasti yhdessd muiden ekonomi- ja opiskelijayhdis-
tysten sekd Suomen Ekonomien kanssa vahvaa ja vaikuttavaa ekonomiyhteiséé, joka palvelee
aktiivisesti jdseniddn opiskelijasta eldkeldiseen. Olemme osa jokaisen ekonomin ja kauppatie-
teiden opiskelijan arkea. (Strategia 2021-)

Jasenmaara on kadantynyt lievaan nousuun muutaman vuoden laskun jalkeen. Uusia jasenia on

liittynyt keskimaaraistd enemman ja samalla eronneiden jasenten maara on saatu laskuun. Ja-
senmaaratavoite vuodelle 2021 on 17100.

Jasenmaaran kehitys
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Vuonna 2021 panostamme erityisesti yhteistyohon ja jatkuvaan vuoropuheluun liiton kanssa.
Mahdollistamme tunnettuuden opiskelijoiden keskuudessa, huomioimme uudet jasenet yh-
dessa siten, etta paikalliset ja valtakunnalliset aktivoinnit tukevat toisiaan.
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2.1 JASENPITO

Osaaminen ja hyvinvointi on toimintamme ydin: Yllapiddmme ja kehitdmme laaja-alaisesti
jdsentemme osaamista sekd panostamme vahvasti heidan henkilékohtaiseen hyvinvointiinsa
ja tydssé jaksamiseen. Nakyvin toimintamuotomme ovat erilaiset tapahtumat. Kerhojohtokun-
nissa toimivat luottamushenkilot ideoivat ja toteuttavat valtaosan tapahtumista. Aktivoimme
nykyisid seké tulevia jasenia osallistumaan toimintaan, jakamaan tietotaitojaan seka yllapita-
mdaéan sekda laajentamaan verkostojaan. Luomme uusia tapoja jasentemme keskindaisiin koh-
taamisiin. Osallistumme myds uusien ammatillisten, sosiaalisten seka valtakunnallisten ver-
kostojen kehittdmiseen. Vahvistamme toistemme onnistumisia ja autamme toisiamme me-
nestymaan. (Strategia 2021-)

211 JASENTAPAHTUMAT 2021

Jasenpidollisesti Helsingin Ekonomien tarkein ja nakyvin toiminnan muoto vuonna 2021 on ja-
sentapahtumat, joista valtaosan toteuttaa noin 150 luottamushenkildamme, jotka toimivat
paaosin kerhojohtokunnissa. Jasentapahtumat toteuttajineen ovat myos yksi keskeisin siséal-
[6ntuotannon lahde.

Tapahtumia toteutetaan niin virtuaalisesti, |ahi- kuin hybriditapahtuminakin. Fokus tapahtu-
missa keskitetadn laatuun ja sisaltoon. Kerhoille tehdaan selkeat tapahtumakonseptit ja tue-
taan kehotoimijoita monipuolisesti.

Tapahtumista valtaosa on osaamiseen liittyvia ja hyvinvointitapahtumia tarjoamasta tullee
olemaan n. 10 %. Osa tapahtumista toteutetaan yhteistydssa Aalto-yliopiston kauppakorkea-
koulun ainejarjesttjen kanssa. Yhteenveto tapahtumasuunnitelmista l6ytyy liitteesta (liite 4.3.,
s. 22).

KERHOT TAPAHTUMIEN TOTEUTTAJINA 2021 (suluissa perustamisvuosi)

1. Business Partners (20071) 10. Konsuli-Klubi (1988)

2. Ekonominaiset (1939) 1. Laskentaekonomit (1954)
3. Ekonomiyrittajat (2009) 12. Liikkeenjohdon kerho (1941)
4. Finanssiekonomit (2001) 13. Markkinointiekonomit (1945)
5. IT-Ekonomit (1983) 14. Nuoret Ekonomit (2010)

6. Julkishallinnon Ekonomit (1995) 15. P&ivaklubi (2009)

7. Jérjestoekonomit (1979) 16. Vaikuttajaekonomit (2009)
8. Kansainvéaliset Ekonomit (1984) 17. Viestintdekonomit (2003)
9. Kehonkohentajat (1953)

Jasentapahtumat mahdollistavat vuonna 2021 1ahes 12 000 osallistumista. Jokaisen kohtaa-
misen tavoite on jasenlupauksen lunastaminen. Aktivoimme tapahtumiin jdsenkuntaa ja opis-
kelijoita mahdollisimman laajalti. Tapahtumiin osallistumattomien maara kaannetaan laskuun.
Lisdksi jasenia aktivoidaan mukaan jakamaan omaa osaamistaan ja tuottamaan sisaltoja.

Tapahtumat ovat avoimia kaikille yhdistyksemme jasenille, kauppatieteiden opiskelijoille, Suo-
men Ekonomien toimihenkildille ja ekonomiyhdistysten hallitusten jasenille. Webinaarit pide-
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taan auki paasaantoisesti koko ekonomiyhteisolle. Tapahtumien yhteydessa jasenia tiedote-
taan myos Suomen Ekonomien palveluista ja ajankohtaisista asioista. Etenkin liiton vaikutta-
misen teemoja juurrutetaan paikalliselle tasolle. Liiton edustajia aktivoidaan mukaan tapahtu-
miin kertomaan jasenille ajankohtaisista aiheista.

Yhdistystason tapahtumakonsepteja toimintavuodelle ovat mm. neljannesvuosittain jarjestet-
tavat Sijoittajaklubit yhteistydssa salkunhoitajien kanssa seka vastuullisen johtajuuden tapah-
tuma- ja artikkelikokonaisuus Novetoksen kanssa. Kevaalla jarjestetaan yhdistyksen vuosipai-
vaseminaari. Ekonomi Summit on vuoden paatapahtuma ja sen tavoite on aktivoida etenkin
opiskelijoita, eroherkkia ja passiivijasenia mukaan toimintaan. Budjetissa on lisdksi varaus (yht.
90 t eur) Linnanmaki-projektille, joka on Kehonkohentajat-kerhon aloite. Projektin tavoite on li-
sata konkreettisesti jdAsenmaksun maksamisesta koettua hyotya ja vahvistaa jasenpysyvyytta
ja yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Tapahtumat 2021 Ta pahtumajakauma Osallistujat vs. jasenkunta
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Suomen Ekonomit jarjestda muutamia tapahtumia toimialueellammme (Nuoret Ekonomit, Nais-
tenpdiva, ohjelmatarjotin). Olemme |ldsna tapahtumissa liiton kanssa kulloinkin yhdesséa sovi-
tulla tavalla ja tiedotamme jasenistodmme aktiivisesti tapahtumista. Tavoite on, etta jokai-
sessa Suomen Ekonomien tapahtumassa alueellamme on Helsingin Ekonomien puheenvuoro.

2.1.2 LUOTTAMUSHENKILOTAPAHTUMAT

Tarjoamme mahdollisuuksia vaikuttaa ja verkostoitua luottamushenkilétoiminnassa: Tarjo-
amme houkuttelevan ndkbalapaikan vaikuttaa ja verkostoitua ekonomiyhteis6ssé laajassa
luottamushenkilétoiminnassa kuten esimerkiksi kerhojohtokunnissa ja tyéryhmisséa. Toiminta
on tunnettua, avointa ja siihen on helppo hakeutua mukaan. Koulutamme luottamushenkilbi-
tdmme suunnitelmallisesti ja innostamme heitd oman osaamisen kehittdmiseen ja jakami-
seen. Varmistamme, etté heilld on toimivat tyokalut toiminnan toteuttamiseen. (Strategia 2021-)

Luottamushenkilot ovat hallituksen, tyoryhmien, toimikuntien ja kerhojen johtokuntien jasenet.
Luottamushenkilotapahtumat ovat avoimia myds liiton sekd Akavan luottamustoimissa toimi-
ville jasenillemme seka sponsoroitujen kuorojen (KYL ja KYN Ekonomit) edustajille. Luottamus-
henkilétapahtumien tarkoitus on innostaa, kouluttaa ja luoda mahdollisuuksia verkostoitua.
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Tapahtumantoteuttajien (kerhojohtokunnat) koulutukseen panostetaan, jotta jokaisella toimi-
jalla on ajantasainen tyokalupakki (mm. tapahtumakonseptit) kaytdssdan tapahtumien toteut-
tamiseksi.

Luottamushenkil6tapahtumarunko 2021:

1.

Intro: tammikuu
- Teema: Luottamushenkildiden vuosittainen peruskoulutus
- Tavoite: Kattava info toiminnasta ja pelisdannoista seka tapahtumien jarjestami-
sesta. painopiste on toiminnan toteuttamisessa. Keskinaista verkostoitumista
sekd yhteistapahtumien suunnittelua.
- Kohderyhma: kaikki luottamushenkilot

PJ-tapaaminen: touko-kesakuu
- Teema: Toimintasuunnitelma 2022
- Tavoite: Toiminnan kehittdminen & vuorovaikutteisuuden lisdaminen
- Kohderyhma: Kerhojen puheenjohtajat, hallitus

Insight: syyskuu
- Teema: Luottamushenkildiden ajankohtaiskatsaus & teemakoulutus
- Tavoite: informoida luottamushenkildita, verkottua ja vaihtaa ajatuksia osallistu-
jien kesken
- Kohderyhma: kaikki luottamushenkilot

Luottamushenkildiden jouluglogit
- Teema: Yhteinen tilaisuus luottamushenkildille
- Tavoite: luottamushenkiléiden verkottuminen ja kiittdminen vuoden toiminnasta
- Kohderyhma: kaikki luottamushenkilot

Pop Up -tapaamiset
- Teema: Verkostoitumista ja hyvien kaytanteiden jakamista paaasiassa virtuaali-
sesti
- Tavoite: sitouttaminen toimintaan ja vuorovaikutteisuuden lisdaminen
- Kohderyhma: kaikki luottamushenkilot

21.3 APURAHAT

Vuonna 2000 Helsingin Ekonomit perusti koulutusrahaston, jonka tarkoituksena oli tukea ja-
senten taydennyskoulutusta. Koulutusrahasto lakkautettiin 2020. Apurahojen jakamista jatke-
taan siten ettad yhdistyksen kokous maarittaa maksimisumman, jolla jasenia yhteensa tuetaan
toimintavuoden aikana.

Apurahojen saajia osallistetaan sisallon tuotantoon mm. blogitekstein seka tapahtuma-alus-
tuksien kautta. Apurahat julistetaan haettavaksi kevaalla, ja siita tiedotetaan mm. jasenleh-
desséa seka sdhkoisissa tiedotusvaylissa.
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21.4 JASENEDUT

Ekonomiyhteiso tarjoaa jasenilleen kattavan paketin etuja ja ne on tarkoitettu jokaiselle jase-
nellemme. Edut ovat mm. lehtietuja tai alennuksia lukuisista palveluista tai tuotteista (esim.
koulutukset, vakuutukset, ammattilehdet). Akava tarjoaa alennusetuja www.memberplus.fi -
palvelun kautta.

Jaseneduista tiedotetaan jasenia saanndllisesti jasenlehdessé, tapahtumien yhteydessa, verk-
kosivuilla seka sahkdisisséa jasentiedotteissa.

215 VALTAKUNNALLISET VERKOSTOT

"Osallistumme myds uusien ammatillisten, sosiaalisten seka valtakunnallisten verkostojen ke-
hittamiseen.” (Strategia 2021-)

Liitto-tasolla valmistellaan mahdollisuutta jasenten valtakunnallisten verkostojen luomiseen.
Helsingin Ekonomit mahdollistaa osaltaan laajaa verkostoitumista. Esimerkiksi webinaarit ovat
paasaantoisesti avoimia kaikkien Suomen Ekonomien jasenyhdistysten jasenille.
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2.2 JASENHANKINTA

Kehitdmme ja viestimme yhdessa: Valmistuvat kylterit tietavat, mita hyotyjd ekonomiyhtei-
s00n kuuluminen heille tarjoaa. Valtakunnallinen kylteri- ja alumniyhteistyd on tarkeéa keino
hankkia uusia jasenia. (Strategia 2021-)

Helsingin Ekonomien toiminnan jatkuvuuden kannalta jasenhankinta on elintarkeaa. Vastaval-
mistuneet ovat tarkein jasenhankinnan kohderyhma. Opiskelijoille viestitadan monikanavaisesti
yhteisty6ssa Suomen Ekonomien kanssa ekonomiyhteison tarjonnasta, jotta yhteisoon liittymi-
nen ja kuuluminen on itsestaanselvyys valmistumishetkella.

Alumniyhteistyota kehitetaan, jotta tavoitamme myos muilta paikkakunnilta valmistuneet
kauppatieteilijat (70 % uusista jasenistd on valmistunut muualta kuin Aalto yliopiston kauppa-
korkeakoulusta). KY ry:n, Aallon ainejarjestdjen sekd muiden Aallon toimijoiden kanssa toteu-
tettavaa yhteistyota kehitetaan.

Kylterit: Toimenpiteita 2021

Opiskelijoita kerhojen johtokunnissa

- Helsingin Ekonomien kerhoja kannustetaan rekrytoimaan johtokuntiinsa opis-
kelijoita. Opiskelijajasenten kautta syntyy vuoropuhelua ainejarjestojen
kanssa.

- Opiskelijajasenia nostetaan esille eri viestintakanavissa

Ainejarjestoyhteistyo

- Ainejarjesto yhteistyd on Helsingin Ekonomien kerhojen ja ainejarjestdjen yh-
teistyota

- Ainejarjestoaktiiveille ja johtokuntalaisille jarjestetaan kaksi verkostoitumisti-
laisuutta vuodessa

- Jasenlehteen & verkkoon nostetaan nakyvasti myos opiskelijoita esille

KY ry:n hallitus

- Helsingin Ekonomien edustajat pitavat saanndllisesti yhteytta KY:n edustajiin
seka Suomen Ekonomien kylteriyhdyshenkiléon.

- Helsingin Ekonomien ja KY ry:n hallitustapaamiset

- Syksyn ensimmaiseen jasenlehteen nostetaan KY:n puheenjohtaja esille

Opiskelijastipendit

- Opiskelijastipendeja myonnetaan Suomessa kauppatieteellista yliopistotut-
kintoa suorittaville opiskelijoille. Kriteereind ovat hyva opintomenestys ja/ tai
aktiivisuus erilaisissa verkostoissa.

Opiskelijaelamaa-palsta jasenlehdessa
- Toteutetaan yhteistydssa kauppakorkeakoulun viestinnan seka opiskelijatoi-
mijoiden kanssa.

Muu markkinointiyhteistyo
- Esim. Valmistujaiset, KY-Speksi, Talent expo -messut yhteistydssa Suomen
Ekonomien kanssa yms.
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2.3 MARKKINOINTI JA VIESTINTA

Kehitdmme ja viestimme yhdessa: Raataloimme yhdessd Suomen Ekonomien kanssa tarjon-
taamme, jotta vastaamme jasenen tarpeisiin uran eri vaiheissa. Hyédynnadmme jdsentutkimus-
ten tuloksia ja koordinoimme jasenviestintda. (Strategia 2021-)

Markkinoinnin ja viestinnan keskeinen tavoite on tavoittaa uudet ja olemassa olevat ja-
senemme ja vahvistaa jasensuhdetta. Viestintaa kehitetaan ja kohdennetaan, jotta jasen kokee
yhteisomme merkityksellisiksi. Kehitamme jasenlahtoista ja segmentoitua viestintaa yhdessa
Suomen Ekonomien kanssa huomioiden kylterin ja ekonomin urakaaren eri vaiheet. Erityis-
huomio kiinnitetdan uusien jasenien kiinnittdmiseen (onboarding).

Viestintdmme on monikanavaista. Mahdollistamme kohtaamisia jasenillemmme eri kanavissa
juuri silloin kun he haluavat. Innostamme jasenidamme verkostoitumaan ja verkostoidumme
myods itse keskeisten sidosryhmiemme kanssa.

Vuonna 2021 mukautetaan Helsingin Ekononien ilme Ekonomien ilmeeseen sailyttden oma pai-
kallinen identiteetti.

2.3.1 SISAINEN VIESTINTA

Sisaisen viestinnan tavoitteita ovat luottamushenkildiden valisen vuorovaikutuksen kehittami-
nen, jotta ekonomiyhteison tuntemus laajenisi, luottamushenkilot verkostoituisivat keskenaan
ja tavoitteet olisivat selkeat kaikille. Sisaisen viestinnan piiriin kuuluvat hallituksen, tyoryhmien,
kerhojen ja Ekonomeissa ja Akavassa toimivat jasenemme sekéa toimiston henkilokunta.

Sisaisen viestinnan vaylia:
e Luottamushenkildiden extranet
e Kuukausitiedotteet
e Extra-tiedotteet
e Teemakohtaiset virtuaalitapaamiset

2.3.2 ULKOINEN VIESTINTA
2.3.2.1 HELSINGINEKONOMIT.FI

Verkkosivut ovat Helsingin Ekonomien paamedia ja muut viestintavaylat ohjaavat sivuille. Verk-
kosivuja kehitetaan ekonomien kohtaamoksi ja vuoropuhelua muiden viestintakanavien kanssa
tehostetaan. Sivujen sisallontuotantoa suunnitelmallisettaan ja sivuille tuotetaan monipuolista
sisaltda ja tuodaan toiminnan tekijoita seka yhteistyokumppaneita esille. Aktivoidaan jasenia
tuottamaan sisaltoja sivuille ja kehitetdan sivuista vuorovaikutuksen mahdollistavat.
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2.3.2.2 JASENLEHTI

Jasenlehti on media, joka tavoittaa koko jasenkunnan. Jasenlehdelld muistutetaan jasenia
ekonomiyhteison olemassaolosta ja laajasta palvelutarjonnasta aktivoiden osallistumaan. Ja-
senlehden keskeinen tehtava on sitouttaa jasenet yhteisoomme. Lehden ja verkon vuoropuhe-
lua monipuolistetaan. Jasenlehden ilme paivitetaan.

Lehti jaestaan myo0s tarkeille sidosryhmille kuten esim. muiden ekonomiyhdistysten hallituksille,
Suomen Ekonomien toimistolle, Suomen Ekonomien hallituksen jasenille, KY ry:n hallitukselle,
ainejarjestojen johtokunnille ja kaikille kylteriyhdyshenkildille. Myds yhteistydkumppanit kuulu-
vat jakelun piiriin.

Vuonna 2021 julkaistaan nelja numeroa. Toimitustyo tehdaan paaosin toimistolla ja taitto to-
teutetaan ulkoistettuna. Jasenlehti on luettavissa myds verkkolehtena.

Ilmoitushinnat ovat (alv 0%, arvonlisdverovapaa):

e 1sivu 2000 EUR
e 'bsivu 1000 EUR
e ' sivu 500 EUR

¢ Takakansi 2500 EUR

2.3.2.3 SAHKOINEN JASENTIEDOTUS

Sahkoinen jasentiedotus tavoittaa noin 15 000 jasentdmme (=olemassa oleva sahkoposti-
osoite & tiedotuslupa). Sahkoinen uutiskirje |ahetetdan kaksi kertaa kuukaudessa ja siihen koo-
taan kooste tulevista tapahtumista ja muista ajankohtaisuuksista. Suomen Ekonomien ajan-
kohtaisuuden huomioidaan tiedotteissa. Lisaksi jasen-extra tiedottein tiedotetaan ajankohtai-
sista, tarkeista aiheista kuten esimerkiksi hallitushausta.

Yleistiedotteiden lisdksi tapahtumista ja toiminnasta viestitadn kohdennetusti, jotta jasenet
saavat juuri heille soveltuvaa sisaltoa. Tapahtumakohtaisia kutsuja lahetetdan kohdennetusti.

2.3.2.4 SOSIAALINEN MEDIA

Sosiaalinen media toimii tienviittana perustiedon lahteille eli verkkosivuille. Sosiaalisen median
tarkoitus on tdydentad muuta viestintaa. Some-strategia hyvaksyttiin syksylla 2020. Strategia
jalkautetaan kaytantoon.
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2.4 HALLINTO

Osallistamme jasenia ja he paattavat: Ylimpana pdatoksia tekevat jasenet kadyttamalla aani-
oikeuttaan yhdistyksen kokouksissa. Osallistamme jdsenid laajasti asioiden valmistelussa ja
padtoksisséa hallinnon eri tasoilla. Mahdollistamme ketteria tapoja tehda aloitteita ja osallistua
padtdsten tekoon. (Strategia 2021-)

2.41 YHDISTYKSEN KOKOUS

Yhdistyksellda on vuonna 2021 yksi sdantomaarainen kokous, joka kutsutaan koolle saantdjen
mukaisesti vahintaan kaksi viikkoa ennen kokousta. Vuosikokous jarjestetdan marraskuun ai-
kana. Vuonna 2021jarjestettaneen ylimaarainen yhdistyksen kokous liittyen sadantomuutok-
seen jasenkriteereista. Hallitusvalinnoissa siirrytaan jasenaanestykseen, jotta jasenia saadaan
osallistettua mahdollisimman laajasti paatoksentekoon.

2.4.2 HALLITUS

Yhdistyksen hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja vahintaan 9 ja enintdan 12 jasent§, joiden
kaikkien tulee olla Helsingin Ekonomit ry:n varsinaisia jasenia. Kokouksissa on lasnaolo- ja pu-
heoikeus myds Suomen Ekonomien kylteriyhdyshenkil6lla seka KY ry:n hallituksen edustajalla
seka Helsingin Ekonomien toimihenkildilla ja Suomen Ekonomien hallitusedustajilla, jotka ovat
Helsingin Ekonomien jasenia. Hallituksen jasenten toimikausi on kolme vuotta.

Mahdollistetaan jasenille suora kanava tehda aloitteita ja esityksia hallitukselle.

2.4.3 KERHOTOIMINTA

Hallituksen alaisuudessa toimii kerhoja, joita talld hetkella on 17. Kerhojen paatehtava on ide-
oida ja toteuttaa tapahtumia eri muodoissaan. Kerhojohtokuntia aktivoidaan lisaksi tekemaan
aloitteita hallitukselle liittyen toiminnan kehittamiseen ja toteuttamiseen.

Jasenia aktivoidaan hakeutumaan mukaan kerhotoimintaan mm. hakuaikaan asettuvien we-
binaarien ja tiedotteiden keinoin.

2.4.4 TYORYHMAT

Tyoryhmatoiminta on yksi tapa vaikuttaa yhdistyksen toimintaan. Hallitus asettaa tyoryhmia
kasittelemaan ja valmistelemaan ajankohtaisia asioita. Hallitus asettaa tydryhmien tavoitteet
selkeiksi ja kirkkaiksi. Tyoryhmia ovat olleet mm. ty6elamatyoryhma, koulutustydéryhma, Eko-
nomi Summit- ja tulevaisuustyéryhmat seka talous- ja rahoitustyoryhma.

Tyoryhmatoimintaa tehdaan tunnetuksi mm. tyoryhmien blogi- ja lehtikirjoituksin seka nosta-
malla tyéryhmaéatoimijoita esille viestinnassa.

2.4.5 TOIMISTO
Toimiston palkattuun henkilokuntaan kuuluvat toiminnanjohtaja, kaksi yhteyskoordinaattoria
seka tiedottaja. Toiminnanjohtaja on toimiston esimies.
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2.5 TALOUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

Vahva talous mahdollistaa: Vahva talous mahdollistaa toiminnan toteuttamisen ja kehittami-
sen. Katamme jasenmaksutuotoilla vdhintddn 2/3 vuosittaisista toiminnan kuluista. Ylimeneva
osa rahoitetaan sijoitussalkun varoin, joita hoidetaan sijoitusstrategian mukaisesti. Sijoitustoi-
minnan tarkoitus on pitkalla tédhtaimella séilyttda varallisuuden reaaliarvo ja pienentdé tarvetta
jasenmaksun korottamiselle. (Strategia 2021-)

2.51 JASENMAKSU

Vuoden 2021 jasenmaksu on 38 euroa eli jasenmaksua sailyy nykytasollaan. Kunniajasenilla ei
ole jasenmaksuvelvollisuutta. Jasenmaksutuotoilla katetaan noin 70 % yhdistyksen toiminnan
kuluista. Yhdistyksen hallituksella on oikeus padattad anomuksesta valiaikaisista jasenmaksu-
vapautuksista.

Helsingin Ekonomien jasenmaksuosuus on noin 11 % jasenmaksukokonaisuudesta (tdyden ja-
senmaksun maksavat jasenet).

Toiminnan kulut ja jasenmaksutuotot
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800 000 5% 78% 70
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600 000

60
500 000
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400000
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300000 20 07

P ]
200000 20 %
100 000 10 %

0 0%

2015 2016 2017 2018 2019 TA 2020 TA 2021

mmmm Toiminnan kulut mm Jisenmaksutuotot oI5 senmaksutuotoin kat ettu osuus

2.5.2 SIJOITUSTOIMINTA

Sijoitustoiminnan tarkoitus on yhdistyksen varsinaisen toiminnan rahoittaminen jasenmaksu-
tuottojen lisdksi. Sijoitusstrategia (liite 4.4., s. 23) tahtaa siihen, etta sijoitussalkun markkina-
arvon vuotuinen nimellistuotto on vahintaan 7 % pitkalla aikavalilla tarkasteltuna. Talloin sijoi-
tussalkun reaaliarvo ei vaarannu, vaikka salkusta tehd&an vuosittaiset nostot kayttokulujen ra-
hoittamiseksi jasenmaksutuottojen taydentajana.

Salkun, tai sen osien, hoidossa kaytetaan yhta tai useampaa luotettavaa, kansainvalisia yh-
teyksia omaavaa ammattimaista omaisuudenhoitajaa. Vuonna 2020 olivat Seligson & Co. ja
Mandatum Life. Sama kaksikko jatkaa vuonna 2021.

Sijoitusstrategia l6ytyy toimintasuunnitelman liitteista (liite 4.4.).
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2.5.3 TALOUSARVIO 2021

Kulujagama vuodelle 2021 on 912 t EUR. Talousarvio |0ytyy seuraavalta sivulta (s.15).
Jasentapahtumiin ja kerhotoimintaan panostetaan edellisten vuosien suunnitelmien tasoi-
nen summa. Kerhoilla on kerhokohtaisia suunnitelmia, joiden lisaksi on tapahtumaprojekteille
varattu oma budjettinsa. Kerhojen kulut jakautuvat tapahtuma- ja johtokunnan kustannuksiin.
Muu jasenpalvelutoiminta sisaltad mm. projektikuluja seka tiedotukseen liittyvat kustannuk-
set. Projekteihin sisaltyy toiminnan kehittamisen kuluja kuten esimerkiksi hallitusvaalin ja il-
meen kirkastamiseen seka virtuaalitapahtumien ja verkostoitumisen kehittamiseen liittyvia
kustannuksia. Mydskin Kehonkohentajat-kerhon Linnanmaki-projektin kuluista 60 t eur on pro-
jektibudjetissa

(30 t eur tapahtumabudjeteissa).

Hallinnon kustannukset koostuvat hallituksen, tyoryhmien, toimihenkildiden ja toimiston kus-
tannuksista.

Toiminnan kulut osa-alueittain

TA 2021 250000 424650

TA 2020 250000 424500

2019 223895 368138

2018 227143 375883

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000 900000 1000000

m Jisentapahtumat ja kerhotoiminta m Muu jasenpalvelutoiminta Hallinto
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HELSINGIN EKONOMIT ry
BUDIJETTI 2021 -->jasenmaksu 38
VARSINAINEN TOIMINTA

BUDJETTI 2021

Jasentilaisuudet

Tuotot

Kulut

Jasentapahtumat yhteensa

Kerhojen hallinnon kulut
Tapahtumaprojektit
Jdsentapahtumat & kerhotoiminta

Muu jasenpalvelutoiminta yhteensa

51580
-226 841
-175 261

61 062
-254 638
-193 576

-25715

-219 291

86 957
-287 618
-200 661

-32734

-233 395

90 086
-286 772
-196 686

-30 457

-227 143

107 951
-331 845
-223 895

-223 895

TA2020

58 000
-274 000
-216 000

-250 000

TA2021

-250 000

Tilaisuuksiin ilmoittautuminen -10 655 -8 796 -6 756 -951 0 0

Projektit -43 606 -33482 | -24238 | -29062 | -37011 | -30000 -90 000

Tiedotus 0

Tuotot, tiedotus 0 5000 4250

Kulut, tiedotus -112 309 -114 758 -114 000 | -100 000

Tiedotus yhteensa -106 453| -112 309 | -116 369 | -114 758 | -109 139 | -109 000 0

Jasenhankinta ja suhdetoiminta -34956( -24357 | -30064 | -32403 | -29735 | -30500 -51 200

Muu jdsenpalvelutoiminta yhteensd -195 669 -178 943 -177 428 -177 174 -175886 -169 500 -236 950

Hallinto yhteensa

Kokoukset ja muut yhteydenpidot -33 667 -34720 -47 265 -35335 -44 977 -47 800 -44 800

Henkildstékulut -299 783| -281 819 | -253 143 | -272 433 | -259 704 | -300 000 | -303 250

Toimiston kulut -77 207| -68039 | -60640 | -68 115 | -63 457 | -76 700 -76 600

KULUJAAMA -819 324| -782 812 | -771 870 | -780 200 | -767 918 | -844 000 | -911 600

819 324 782812 | 771870 | 780200 | 767 918 | 844 000 911 600

Varainhankinta

jasenmaksuperusta jasenia vuoden lopussa 17 155 17 033 16 634 16 485 16 700 18 000 17 100

Jasenmaksutuotot 616 536 610080 | 602439 | 604 176 | 596 378 | 630000 | 635 000
jasenmaksu a' 37 37 37 37 38 38 38

Jasenmaksuin katettu osuus 75 % 78 % 78 % 77 % 78 % 75 % 70 %

jasenmaksuvaje -202 170| -172 733 | -169 431 | -176 024 | -171 541 | -214 000 | -276 600

muut varainhankinnan tuotot 800

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Korko- ja osinkotuotot

Muut tuotot 303 574

Tuotot yhteensa 481 196| 390605 | 303574 | 141711

Kulut yhteensa -23 422 -31292 -7 547 -102 056

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yht. 457 774 359 313 | 296 027 | 39655 214 000 276 600

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

255 787

186 581

126 596

-136 369
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3 VAIKUTTAVUUS

3.1 SUOMEN EKONOMIT ja JASENYHDISTYKSET

Meilld on avoin ja aktiivinen vuorovaikutussuhde Suomen Ekonomeihin sekd ekonomi- ja opis-
kelijayhdistyksiin, jotka arvostavat meitd ja haluavat tehda kanssamme yhteistyota. Tyonjako
on selked. Toimimme yhteisémme suunnanndyttdjand ja sparraajana. Edustuksemme Suomen
Ekonomien toimielimisséd on jdsenmaardmme mukainen eli merkittdva. Teemme aloitteita ja
esityksid sekd otamme kantaa liiton toimintaan ja linjauksiin (mm. tyéelédmaé&asiat, koulutuspoli-
tiikkka ja hyvinvointi), jotta jdsentemme dani kuuluu liittotasollakin. Vaikutamme aktiivisesti liit-
tokokouksissa, verkostotapaamisissa sekd toimikunnissa. (Strategia 2021-)

Suomen Ekonomit -yhteison vaikuttaminen on monikanavaista. Suomen Ekonomit vastaa yh-
teiskunnallisesta, koulutuspoliittisesta ja tyomarkkinallisesta vaikuttamisesta ja ekonomien
edunvalvonnasta. Helsingin Ekonomit on mukana aktiivisena vaikuttajana ja keskustelijana
tuoden yhdistyksemme nakemyksia ja tarpeita rohkeasti esille. Tavoite on se, etta niin ekono-
miyhdistykset yhdessa liiton kanssa ovat nykyista vaikuttavampi ja merkityksellisempi toimija.

Vuonna 2020 Suomen Ekonomeihin on valittu uusi puheenjohtaja, hallitus seka toimikuntien
toimijat. Heidat sitoutetaan myds Helsingin Ekonomien toimintaa ja heidan kanssaan vuorovai-
kutetaan.

Helsingin Ekonomit toimii suunnannayttajana ja sparraajana muille jasenyhdistyksille.
Jaamme aktiivisesti osaamistamme ja kdymme jatkuvaa vuoropuhelua kehittdaksemme toi-
mintaa yhdessa.

Esimerkkeja yhdistysten vélisesta yhteistyosta:

o Big4 yhteisty6: Helsingin Ekonomit, Niord, Turun Seudun Ekonomit seka Pirkan-
maan Ekonomit.

o Niord- yhteistyd: Hallitustapaamiset

o Ky ry: hallitustapaamiset, hallituksen edustaja Helsingin Ekonomien hallituksen
kokouksissa

3.2 AALTO-YLIOPISTON KAUPPAKORKEAKOULU

Edistdmme kestadvaa tulevaisuutta: Vaalimme tiiviitd suhteita Aalto-yliopiston kauppakorkea-
kouluun seké& valtakunnallisesti opiskelija- ja alumniyhdistyksiin. Vélitdmme tietoa yritysmaail-
man tarjoamista mahdollisuuksista ja uusista osaamistarpeista. Edistdmme opiskelijoiden ja
ekonomien hyvinvointia. (Strategia 2021-)

Vahvistamme ja laajennamme suhteitamme Aalto yliopiston kauppakorkeakouluun seka kar-
toitamme muita mahdollisia yhtymakohtia Aalto yliopiston kanssa.
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3.3 YHTEISTYOKUMPPANIT ja MUUT SIDOSRYHMAT

Olemme haluttu yhteistyokumppani ja kaikki kumppanuudet koituvat jasenen hyodyksi. Valta-
0sa yritysyhteistyosta liittyy jasentapahtumiin. Kumppanuudet ovat laadukkaita, eettisia ja
merkityksellisia. Kumppanuus viestii jasenelle laadukkaasta ja luotettavasta palvelun tarjo-
ajasta.

KYL ja KYN Ekonomit ovat yllapitaneet Helsingin Ekonomeissa nais- ja mieskuoroperinnetta.
Vuoden 2017 alusta alkaen KYL ja KYN Ekonomit ovat jadaneet kuoroyhdistysten kaytossa ole-
viksi brandeiksi ja kuoroja tuetaan yhteistydsopimusten puitteissa. Kuorot jarjestavat mm. ja-
senille joululaulukonsertin joulukuussa.
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4 LIITTEET
41 Strategia 2021-

MISSIO

Olemme mahdollistaja ja vastuullinen vaikuttaja. Luommme yhdessd menestysta seka
0saavaa ja kestavaa huomista.

VISIO

Halutuin kumppani opintojen ensi askeleista lapi elaman.

ARVOT

Arvostamme

monimuotoisuutta ja jokaista yksilona.
Innostamme

oivaltamaan, oppimaan ja osallistumaan.
Rohkaisemme

tavoittelemaan ja toteuttamaan unelmia.
Yhdistamme

0saajia, ajattelijoita ja tekijoita.
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TOIMINTA

1. Luomme mahdollisuuksia menestya, kehittyd, verkostoitua ja voida hyvin

Jasenyyttdmme arvostetaan ja tavoitellaan. Jdseneksemme voivat liittya kaikki kauppatieteita sisal-
taneen yliopistotutkinnon suorittaneet. Yhteisomme luo jasenelle mahdollisuuksia kehitty4, verkos-
toitua, menestya ja voida hyvin. Kehitamme jatkuvasti yhdessd muiden ekonomi- ja opiskelijayhdis-
tysten sekd Suomen Ekonomien kanssa vahvaa ja vaikuttavaa ekonomiyhteiso4, joka palvelee aktii-
visesti jasenidan opiskelijasta eldkeldiseen. Olemme osa jokaisen ekonomin ja kauppatieteiden opis-
kelijan arkea.

2. Osaaminen ja hyvinvointi on toimintamme ydin

Yllapiddmme ja kehitdmme laaja-alaisesti jdsentemme osaamista sekad panostamme vahvasti hei-
dan henkilokohtaiseen hyvinvointiinsa ja tyossa jaksamiseen. N&kyvin toimintamuotomme ovat eri-
laiset tapahtumat. Kerhojohtokunnissa toimivat luottamushenkilot ideoivat ja toteuttavat valtaosan
tapahtumista. Aktivoimme nykyisia seka tulevia jasenié osallistumaan toimintaan, jakamaan tieto-
taitojaan seka yllapitdmaan seka laajentamaan verkostojaan. Luomme uusia tapoja jasentemme
keskinaisiin kohtaamisiin. Osallistumme myds uusien ammatillisten, sosiaalisten seka valtakunnal-
listen verkostojen kehittdmiseen. Vahvistamme toistemme onnistumisia ja autamme toisiamme
menestyma&an.

3. Tarjoamme mahdollisuuksia vaikuttaa ja verkostoitua luottamushenkil6toiminnassa

Tarjoamme houkuttelevan ndkdalapaikan vaikuttaa ja verkostoitua ekonomiyhteisdsséa laajassa

luottamushenkilotoiminnassa kuten esimerkiksi kerhojohtokunnissa ja tydryhmissa. Toiminta on
tunnettua, avointa ja siihen on helppo hakeutua mukaan. Koulutamme luottamushenkilditamme
suunnitelmallisesti ja innostamme heitd oman osaamisen kehittdmiseen ja jakamiseen. Varmis-
tamme, ettd heilld on toimivat tyokalut toiminnan toteuttamiseen.

4. Kehitimme ja viestimme yhdessa Suomen Ekonomien kanssa

R&aataloimme yhdessa Suomen Ekonomien kanssa tarjontaamme, jotta vastaamme jasenen tarpei-
siin uran eri vaiheissa. Hyddynnamme jdsentutkimusten tuloksia ja koordinoimme jasenviestintaa.
Valmistuvat kylterit tietdvat, mita hydtyja ekonomiyhteisdédn kuuluminen heille tarjoaa. Valtakunnalli-
nen kylteri- ja alumniyhteistyd on térkea keino hankkia uusia jasenia.

5. Vahva talous mahdollistaa toiminnan toteuttamisen ja kehittamisen

Vahva talous mahdollistaa toiminnan toteuttamisen ja kehittdmisen. Katamme jdsenmaksutuotoilla
vahintaan 2/3 vuosittaisista toiminnan kuluista. Ylimeneva osa rahoitetaan sijoitussalkun varoin,
joita hoidetaan sijoitusstrategian mukaisesti. Sijoitustoiminnan tarkoitus on pitkalla tdhtaimella sai-
lyttaa varallisuuden reaaliarvo ja pienentda tarvetta jasenmaksun korottamiselle.

6. Osallistamme jasenid ja he paattavat
Ylimpana paatoksia tekevat jasenet kayttamalla danioikeuttaan yhdistyksen kokouksissa. Osallis-

tamme jasenia laajasti asioiden valmistelussa ja pdatoksissa hallinnon eri tasoilla. Mahdollistamme
ketteria tapoja tehda aloitteita ja osallistua paatosten tekoon.
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VAIKUTTAVUUS

1. Vuorovaikutamme aktiivisesti ja luomme lisdarvoa ekonomiyhteisolle

Meilld on avoin, aktiivinen ja vaikuttava vuorovaikutussuhde Suomen Ekonomeihin seka
ekonomi- ja opiskelijayhdistyksiin, jotka arvostavat meita ja haluavat tehdad kanssamme
yhteistyotd. Tyonjako on selked. Toimimme yhteisomme suunnannayttajana ja sparraa-
jana.

Edustuksemme Suomen Ekonomien toimielimissa on jasenmaaramme mukainen eli mer-
kittava. Teemme aloitteita ja esityksia sekd otamme kantaa liiton toimintaan ja linjauksiin
(mm. tyoelamaéasiat, koulutuspolitiikka ja hyvinvointi), jotta jdsentemme aani kuuluu liitto-
tasollakin. Vaikutamme aktiivisesti liittokokouksissa, verkostotapaamisissa seka toimi-
kunnissa.

2. Edistaimme kestavaa tulevaisuutta

Vaalimme ja parannamme tiiviita suhteita Aalto-yliopiston kauppakorkeakouluun seka val-
takunnallisesti opiskelija- ja alumniyhdistyksiin. Valitdmme tietoa yritysmaailman tarjoa-
mista mahdollisuuksista ja uusista osaamistarpeista. Edistamme opiskelijoiden hyvinvoin-
tia.
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4.2 STRATEGISET MITTARIT 2021-

MITA MITTARI 2019 10/2020 2021 2022 2023
Jdsenmadrd Jasenmadrd 16710 17080 17100 17200 17500
. 2 edellisen kalenterivuoden ja mittaus vuoden

Jdsenpysyvyys i . R 82 % 88%
aikana liittyneet, yhi jisening

Jisentyytyviisyys Erorjneet,ulluk.t:wa 12 kk (pl. kuolleet, muihin 783 558 750 700 650
yhdistyksiin siirtyneet)

Jsenaktiivisuus llmoittautumisaste, liukuva 12 kk 14% | 20% | 25% | 30% | 35%
(tapahtumat, sis. webinaarit)

lisenten aktivointi Kuinka monta -% ei ole vield k&ynyt tapahtumissa 67 % 68 % 65 % 63 % 60 %

Jisenhankinta Opiskelijaosallistujat tapahtumissa, liukuva 12 kk 77 540 700 850 1000

Luottamushenkiliden tyytyviisyys .

luottamus he nkilstoimintaan Luottamushenkildkysely (NPS) 27 NA

Sidosryhmien tyytyviisyys Helsingin NA NA

Ekonomeihin Sidosryhmékysely (NPS)
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4.3 JASENTAPAHTUMAT JA KERHOTOIMINTA 2021

%7V | %0T | %TC | %SC | %SC | % 9T %0T | %6 | %18
000 ¥€ 000 9T¢ GT|€€|TC|82|8T| G |€T|2CC|T€|6C|Lc|0C| 868TT | CI¥ | TETT | 8TvC | 988C | T¢6C | CT6T A LT 89 8T LT | YT
00S ¥ 000 02 020z malpnamialoid
0 00S 9 K118U-NAM
0 000 LT A1 opresd
0 000 S2 4 T T c T 0 4 T T T T 4 SPE 4 8¢g PAsi <9 L0T €5 0 0 A 0 T 4 Tewnmyedeiouaysnwenon
0 002 9L Ofv(ec|e|lc|O0]c]|T clefe |t ozee S0T STE GeL 096 0gL SLy 0 0 8T T [¢] 0c Tewniyede) uoselsAIspyA
0002 000 ¥ 0 T T T T 0 0 T T T T T ove 0 0 0 S9 oTe S9 0 0 8 T 0 8 NWOUOHSRIUNSAIA
0002 000 ¥ 4 T T 07T 0l]o0 T Z T T 0 for) 0 k4 26 26 6 14 0 0 9 4 0 8 Jwouoysefennyren|
0002 000 S Oo|T |71 oot ottt T Sev GET 06T otT 0 0 0 0 0 0 T 14 S lanpieared
0002 000 L T 4 T T T 4 T 0 4 T 0 T SeL 0 0 s€ Sy Gve 00€ T € Z T 0 6 Jiwouox3 1310NN
0002 000 £ T ¢ (T ¢ (T olof|T T{ofjo|T S€9 0 0z 0T S0C ot1e 0L Z 14 T T T 8 Jwouoxanuioudpiren
0002 008 € 0 T T 0 0 0 0 T T c 4 0 (44 0 or 09 60T 8¢t 6 T T 4 T 0 8 oy uopyofuaay
000T 000 € 0 4 0 01 ¢ 0|0 T Z T 0l]O0 sse 0 e 29 89 [54 85 0 4 0 T 0 9 JwouoxaejuSe]
0002 002 Oz (o0 ]T ofofec T ]|T T T 008 8T or 9ST S€T 902 SYT 0 0 6 0 0 6 1qnpinsuoX
0002 000 S 9 8 L L 9 € 14 9 8 8 6 9 €05 6€ og 8y 9L TL LE 0 0 0 T 6 T Tefejuayoyuoya
0002 00S € T T 0 € 0 0l]O0 T T T T 0 7 S LT 09 0ET 2Tt 18 T 4 4 T T 8 JIWIOUOd 19SI[eAUresue Y
000T 000 ¥ Oo|T |71 T{ofo|lOo)jOo|T]|T T T 0ze 0 00T 0Tt 00T ot 0 0 0 0 T T S Jwouoxagisalier
0002 000 ¥ 01T T T{ofOo|lO]|2]|T T 210 08¢ 0 8C L L 172 og 0 0 T T 0 L Jiwouoxs uouulfeysiing|
000T 0oe o|T |71 cfofojo|T T (T T T S6€ 0 ] 06 S6 01T 00T 0 T 0 T 0 T Jwouoxaissueuly
0002 000 ¥ T T|T Tj{ofo|T|)o|T]|2]|T T 15 oy 8 ot L0T 6 06 4 € 0T T 0 6
0002 000 £ 0 4 0 0T 0|0 T T T T T 008 0T 08 GeT 09T 0T SYT 0 0 T T 0 L 19S[euIIoUoy T
00S 000 ¥ Tl10}|T (7T olo T (7T oo a4 6T 65 oct SET 29 4 0 0 0 T 0 9 HNWouo
0002 000 S 0 T 0 T 0 0 4 T 4 T T 4 ov9 9T 929 ovT S9T ra4% S6 0 T T T 0 oT Slauped ssauisng
sl 5(2|g(2|8|2|5|8|2|¢% S
Ele|c]°< Efc|E|&e|E|E|E -02 |69-09|65-05 |6%-0% |65-0¢ |62-02| S w z m
1HA 2|28 IWIN NOHREN
~ o > O
L113raNgILLEVLS 2z sz % / W M) W,. mﬁ

(ewiyAie! /4

winyn| ulyininna ey

VYWHAYIAHOXN

IddAAL LZ0Z VINIWIOLOHA3IN
“VWNLHVdVL VI LVWNLHVdVL

Toimintasuunnitelma 2021

22/ 24

Helsingin Ekonomit ry



4.4 Helsingin Ekonomien sijoitusstrategia
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HEKON SIJOITUSSTRATEGIA Hyvaksytty hallituksen kokouksessa 7/2019
(korvaa 15.10.2018 hyviksytyn strategian)

Sijoitusstrategia osana HEKOn kattostrategiaa

Sijoitustoiminnan tarkoitus on yhdistyksen varsinaisen toiminnan rahoittamisen tukeminen
jasenmaksu- ja muiden tuottojen ohella. Sijoitusstrategian tavoitteena on pitkalla tahtaimella
sailyttaa varallisuuden reaaliarvo ja pienentad tarvetta jdsenmaksun korottamiselle.

Sijoitustoiminnan tavoitteet ja periaatteet

Yhdistyksen varat sijoitetaan pitkélla tahtaimelld, turvallisesti ja tuottavasti seuraavien tavoitteiden
mukaisesti:

1. Reaaliarvon sdilyttdminen ja jasenmaksupaineen alentaminen

Sijoitusvarallisuuden reaaliarvon séilyttdminen pitkélla tahtdimelld on sijoitustoiminnan
ensisijainen tavoite. Yli taloussyklien ylittyvan jakson aikana inflaation arvioidaan olevan noin 2
% vuodessa.

Yhdistyksen varsinaisen toiminnan rahoittamisen tukeminen ja siten jasenmaksun
korotustarpeen vahentaminen vuotuisen tuloinjektion eli salkusta noston avulla on toiseksi
tarkein tavoite. Vuotuisen budjetin kulujaamaa ja jasenmaksun suuruutta asetettaessa tulee
tuloinjektion asettua siten, etta se on pitkalla tahtaimella vuosittain merkittava osa yhdistyksen
rahoitusta, mutta niin, etta sijoitusvarallisuuden kyky tuottaa rahamaarainen tuloinjektio sailyy
yhdistyksen kulujaaman mahdollisesti kasvaessa tulevina vuosina.

2. Likviditeetti
Sijoitusten on oltava jalkimarkkinakelpoisia, niiden ei tule olla suoria kiinteistasijoituksia.

3. Tuotto-odotukset ja riski
Sijoitustoiminnan tuotto lasketaan sijoitusvarallisuuden markkina-arvon perusteella huomioiden
varallisuuteen kohdistuneet lisaykset ja vahennykset (salkusta nostot).
Sijoitustoiminnan reaalituotiotavoitteeksi asetetaan 5 % keskimaaraiseni vuotuisena tuottona.

Sijoitustoiminnan vuotuinen nimellistuottotavoite on siten 7 % vuodessa yli taloussyklien
ylittdvan ajan. Pitkédn ajan tuottotavoitteen toteutumista seurataan liukuvan viiden vuoden
jakson keskiméaaraisen vuosituoton avulla.

Sijoituspaatoksia tehtdaessa otetaan huomioon tuotto-odotukset ja riski. Riskitaso maarittyy
perusallokaation kautta. Riskin suuruutta seurataan 12 kk:n toteutuneen volatiliteetin seka
suoriutumista Sharpen luvun avulla.

Sijoitusvaluutta on euro.

4. Sijoitushorisontti
Sijoitushorisontti on 5-8 vuotta.
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5. Hajautus, allokaatio ja instrumenttikohtaiset rajoitukset

Tuottotavoitteiden ja turvaavuuden parantamiseksi hajautetaan omaisuus koti- ja ulkomaisiin
osakkeisiin seka korkoinstrumentteihin. Ulkomaiset osakesijoitukset tehdaan rahastoihin, muut
sijoitukset voivat olla suoria tai rahastosijoituksia. Hallitus vahvistaa perusallokaation.

Perusallokaatio:

Osakkeet 70 % (vaihteluvali: 10-90 %)
Korot 30 % (vaihteluvali: 10-90 %)
Muut sijoitukset 0% (vaihteluvali: 0-20 %)

Sijoituksissa korostetaan niiden likvidiytta seka riski/tuottosuhdetta.

Sijoitussalkun riskia, 12 kk:n toteutunut volatiliteetti, verrataan sijoituskoriin, jossa on seuraavat
(tai vastaavat) vertailuindeksit alla mainituin painotuksin:

OMX Helsinki Cap 25%
MSCI World (Developed Markets) 25%
MSCI Emerging Markets 20 %
JP Morgan ENMU Govermment Bond Index 15 %
BBG EUR IG European Corporate Bond Index 10 %
BBG EUR HY Carporate Bond Index 5%

Instrumenttikohtaiset rajoitukset:

Yhteenlaskettu sijoitus tiettyyn yritykseen on rajoitettu 15 %:iin, kuitenkin niin, etta yksittaiseen
yritykseen voidaan sijoittaa 10 %:iin saakka, josta sen paino voi nousta markkina-arvon nousun
kautta 15 %!iin.

6. Vastuullinen sijoittaminen

Helsingin Ekonomit kayttaa sijoitustoiminnassaan ensisijaisesti sijoitusrahastoja ja
varainhoitajia, joiden sijoitustoiminnassa otetaan huomioon vastuullisuusnakdékulmat. Uusia
sijoituspaatoksia ja omaisuudenhoitosopimuksia tehtdaessa otetaan aina huomioon vastuullisen
sijoittamisen toteuttaminen. Edellytys on, etta kaikki Helsingin Ekonomien kayttamét
varainhoitajat ovat sitoutuneet noudattamaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

7. Ammattimainen salkunhoitaja
Salkun hoidossa kaytetadn paasaantoisesti kahta tal useampaa luotettavaa, kansainvalisia
yhteyksid omaavaa ammattimaista omaisuudenhoitajaa.

Hallitus seuraa salkunhoitoa jatkuvasti. Salkunhoitajien suorituksia verrataan toisiaan seka
perusallokaatiosta johdetun sijoituskorin 12 kk:n toteutuneella volatiliteetilla maanteltya riskia
vastaan. Hallitus arvioi tarvetta kilpailutukselle vahintédén joka 3. vuosi.

8. Ei-ammattimainen sijoittaja
HEKO toimii ei-ammattimaisen sijoittajan statuksella.
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