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1 TEEMA JA PAINOPISTEET 2024

Olemme mahdollistaja ja vastuullinen vaikuttaja. Luomme yhdessa menestysta seka osaavaa ja
kestavaa huomista. Strategia paivitettyine mittareineen 16ytyy liitteista 1 ja 2 (s. 16—-20).

TEEMA:

Innostusta ja ystavia. YHDESSA.

PAINOPISTEET:

Tehostamme jasenpitoa tavoittamalla ja aktivoimalla nykyisia jasenia osallistumaan — erityisesti
vastaliittyneiden kohdalla. Webinaareilla ja HEKO-HEKO Hupipaivalla aktivoimme laajaa jouk-
koa etenkin uusia osallistujia, jotta tietoisuus ja innostus osallistua muihinkin tapahtumiin kas-
vaa. Viestinnassa nostamme some-tavoittavuudet uudelle tasolle.

Parannamme edelleen osaltamme vuorovaikutteista yhteisty6ta ekonomiyhteisdssa ja selkiy-
tdmme yhteisdn vastuujaot. Vahvistamme toistemme onnistumisia.

Otamme Aalto-yliopiston haltuun HEKO-lahettilaan avulla. Jatkamme jasenhankintaprosessien
ja -toimenpiteiden selkiyttamista, jotta jasenhankinta tehostuu.

Dynaaminen ja vetovoimainen toimikuntatoiminta osaavien ja innostuneiden puheenjohtajien
vetamana.
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2 TOIMINTA

Luomme mahdollisuuksia menestya, kehittyd, verkostoitua ja voida hyvin: Jasenyyttdmme
arvostetaan ja tavoitellaan. Jaseniksemme voivat liittya kaikki kauppatieteita sisaltaneen yliopisto-
tutkinnon suorittaneet. Yhteisémme luo jasenille mahdollisuuksia kehittya, verkostoitua, menestya
ja voida hyvin. Kehitamme jatkuvasti yhdessa muiden ekonomi- ja opiskelijayhdistysten seka Suo-
men Ekonomien kanssa vahvaa ja vaikuttavaa ekonomiyhteisda, joka palvelee aktiivisesti jaseni-
aan opiskelijasta elakeldiseen. Olemme osa jokaisen ekonomin ja kauppatieteiden opiskelijan ar-
kea. (Helsingin Ekonomien strategia)

Jasenmaaratavoite on 17000. Kasvu tulee niin jdsenpidollisista kuin -hankinnallisistakin toimenpi-
teista. Jasenpidollisesti aktivoimme jasenia muun muassa kuluttamaan sisaltéjamme monikanavai-
sesti, osallistumaan toimintaan sen eri muodoissaan seka hyddyntamaan jasenetuja. Jasenhankin-
nassa kaytannon toiminnan rinnalla kirkastamme liiton ja yhdistyksen roolit jasenhankintaproses-
sissa, jotta resurssit kaytetdan tehokkaasti tavoittaen toivotut kohdeyleisét.

Jasenmaaira
17 500
17115 17136 0 17;150

17 000 SN_16867 16870 16850 _4---—4
167107 R e T S

-

16 500
16 000
15 500

15000
2019 2020 2021 2022 9/2023 arvio -23 2024 2025 2026 2027

"Paikalliset ekonomi- ja opiskelijayhdistykset muodostavat yhdessé Suomen Ekonomien (liitto)
kanssa ekonomiyhteisén. Ekonomiopiskelijoiden méaéarédn kasvun myété tybeléméssé olevien eko-
nomien maéaré kasvaa vield useita vuosia eteenpéin. 2000-luvun alusta lahtien jGsenpeittomme
(jarjestaytymisaste) tyéeldméssé olevien ekonomien keskuudessa on pudonnut yli 20 %-yksikkéa.

Vield 90-luvulla jésenpeitto oli yli 70 %. Vuonna 2022 tyéikéisten jdsenpeitto oli 45 % ja alle 35 v
keskuudessa 35 %. Koska Ekonomiyhteisé on jdsentenséd edunvalvonta- ja palveluorganisaatio
seké heidén verkottaja, uhkaa jdsenpeiton pudotus perustehtévien toteuttamista. Liitto ja jdsenyh-
distykset ovat kehittdneet toimintaansa monipuolisesti koko 2000-luvun ajan. Tyélla ei ole onnis-
tuttu kdéntédmaéaén jéasenpeittokehitystd nousuun. Yhteisén onkin kdénnettévé kaikki kivet kehityk-
sen oikaisemiseksi. Jasenille on myés tarjottava uusia vaihtoehtoja yhteis66n kuulumiseksi.

Yleinen trendi jérjestbissé on sellainen, ett§ jdsenet ovat kiinnostuneita itse toiminnasta eivétkéa yh-
distysten hallinnosta. Kehitys ei vield vahvana ndy Hekossa, mutta muissa jasenyhdistyksissé on
Jo ollut vaikeuksia I6ytéé hallitusjésenia.

Vuonna 2024 panostetaan sen edistdmiseen etté jasenille aukeaa uusia jasenyys-muotoja. Esi-
merkiksi erds mahdollisuus on ns. hybridijGsenyys, joka avaa jdsenelle mahdollisuuden valita kuu-
luuko seké paikallisyhdistykseen etté liittoon tai pelkéstééan jompaankumpaan.HybridijGsenyys
mahdollistaisi mm. elékeléisten jésenyyden pelkéstddn paikallisyhdistyksessé.”

(Vuosikokouksen hyvaksyma lisédys alkuperéiseen suunnitelmaan)
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Osaaminen ja hyvinvointi on toimintamme ydin: Yllapidamme ja kehitdmme laaja-alaisesti ja-
senten osaamista seka panostamme vahvasti heidan henkildkohtaiseen hyvinvointiinsa ja tydssa
jaksamiseen. Erilaiset jasentapahtumat muodostavat nakyvimman osan toiminnastamme ja ne toi-
mivat sisalléntuotannon paalahteena. Toimikunnissa toimivat luottamushenkilot ideoivat ja toteutta-
vat valtaosan tapahtumista. Aktivoimme nykyisia seka tulevia jdsenia osallistumaan toimintaan, ja-
kamaan tietotaitojaan ja yllapitamaan seka laajentamaan verkostojaan. Luomme aktiivisesti uusia
tapoja jasentemme keskinaisiin kohtaamisiin. Osallistumme aktiivisesti valtakunnallisten, ammatil-
listen ja sosiaalisten verkostojen kehittdmiseen. Vahvistamme toistemme onnistumisia ja autamme
toisiamme menestymaan. (Helsingin Ekonomien strategia)

Jasenpidollisesti Helsingin Ekonomien tarkein ja nékyvin toiminnan muoto on jasentapahtumat,
joista lukumaaraisesti valtaosan toteuttaa toimikunnat ja osa toteutetaan toimistovetoisesti yhdis-
tystason kokonaisuuksina. Ekonomi Summit ja HEKO-HEKO Hupipaiva ovat tyéryhmavetoisia ko-
konaisuuksia.

Tapahtumia toteutetaan paasaantodisesti joko virtuaalisesti tai [&hitapahtumina. Hybriditoteutukset
ovat poikkeuksia (esim. Ekonomi Summit, yhdistyksen kokous). Webinaarien osalta hyédynnamme
tapahtumatallenteita ja aktivoimme jasenet kuluttamaan niita. Lisaksi paketoimme jasenille teema-
kokonaisuuksia aihepiireittain. Vuoden 2024 alusta alkaen jokaisessa tapahtumassa on turvalli-
semman tilan agentti eli hairintdyhdyshenkilo.

Tapahtumista valtaosa (n. 70 %) on osaamiseen liittyvia ja hyvinvointitapahtumia tarjoamasta tul-
lee olemaan noin 10 %. Uutena tapahtumatyyppind mahdollistamme subventoidut vapaamuotoiset
verkostoitumistapahtumat. Osa tapahtumista pyritdan toteuttamaan yhteistydssa Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulun ainejarjestdjen kanssa. Yhteenveto tapahtumasuunnitelmista I0ytyy liitteesta
3 (s. 21).

TOIMIKUNNAT TAPAHTUMIEN TOTEUTTAJINA 2024 (suluissa perustamisvuosi)

1. Business Partners (2001) 11. Konsuli-Klubi (1988)

2. Ekonominaiset (1939) 12. Markkinointiekonomit (1945)

3. Ekonomiyrittajat (2009) 13. Nuoret Ekonomit (2010)

4. Finanssiekonomit (2001) 14. Paivaklubi (2009)

5. Digi-Ekonomit (1983) 15. Taloudentekijat (2023) (Laskentaekonomit
6. Julkishallinnon Ekonomit (1995) g 95:), Einar;is;?k%?n:i@ (_2801)18 Liikkeenjoh-
7. Jarjestoekonomit (1979) on kerho yhdistylva

8. Kansainvaliset Ekonomit (1984) 16. Vaikuttajaekonomit (2009)

9. Kulttuuriekonomit (2023) 17. VgstL_JuI!!suuseko_nomlt (2021)

10. Hyvinvointiekonomit (ent. Kehonko- 18. Viestintaekonomit (2003)

hentajat) (1953)

Jasentapahtumat mahdollistavat vuonna 2024 noin 20 000 osallistumista. Aktivoimme tapahtumiin
jasenkuntaa ja opiskelijoita mahdollisimman laajalti siten, ettd vuoden aikana 30 % jasenista on
osallistunut vahintdan yhteen tapahtumaan. Erityisesti aktivoimme uusia jasenia osallistumaan ja-
senpidon tehostamiseksi.
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Tapahtumat ovat avoimia kaikille yhdistyksemme jasenille, kauppatieteiden opiskelijoille, Suomen
Ekonomien toimihenkildille ja ekonomiyhdistysten hallitusten jasenille. Tapahtumia voidaan lisaksi
avata myds muiden ekonomiyhdistyksien jasenille kulloinkin paatetyin osallistumismaksuin. Virtu-
aalitapahtumat ovat paasaantdisesti auki kaikkien ekonomiyhteisdn aktiivista toimintaa toteuttavien
jasenyhdistysten jasenille. Osallistumiskokonaisuutta ehtoineen tyostetaan ja pilotoidaan eri toimin-
tamalleja tavoitteena laaja jasenaktivointi.

Yhdistystason tapahtumakonsepteja toimintavuodelle ovat mm. neljannesvuosittain jarjestetta-
vat sijoittajaklubit yhteistyossa salkunhoitajien kanssa, seka vastuullisen johtajuuden tapahtuma-
ja artikkelikokonaisuus Novetoksen kanssa. Jatkamme “Liike on |aaketta” -konseptia Esportin
kanssa.

YHDISTYSTASON YKSITTAISIA TAPAHTUMIA
Vuoden alun sykahdyttava tapahtuma uusille jasenille
Yhdistyksen vuosipaivawebinaari maaliskuussa ("mini Summit”)
Ekonomi Summit on vuoden paatapahtuma
HEKO-HEKO Hupipaiva 2024 = paluu Linnanmaelle helatorstaina (7000 osallistujaa)
o Tavoite on lisata konkreettisesti jasenmaksun maksamisesta koettua hyotya ja vah-
vistaa jasenpysyvyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Osallistumisaste 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 Ennnuste TS2024
2023

Tarjoamme mahdollisuuksia vaikuttaa ja verkostoitua luottamushenkil6toiminnassa: Tarjo-
amme houkuttelevan ndkbalapaikan vaikuttaa ja verkostoitua ekonomiyhteis6ssa laajan luottamus-
henkildtoimintamme kautta. Toiminta on tunnettua, avointa ja siihen on helppo hakeutua mukaan.
Koulutamme luottamushenkiléitdmme suunnitelmallisesti ja innostamme heitd oman osaamisen
kehittdmiseen ja jakamiseen. Varmistamme, ettd heilld on toimivat tydkalut toiminnan toteuttami-
seen. (Helsingin Ekonomien strategia)

Luottamushenkil6ét ovat hallituksen, tydryhmien ja toimikuntien jasenet seka puheenjohtajat. Luotta-
mushenkilétapahtumat ovat avoimia myos liiton seka Akavan luottamustoimissa toimiville jasenil-
lemme. Luottamushenkilétapahtumien tarkoitus on motivoida, innostaa, rohkaista ja yhdistaa toimi-
joita.
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Huomioimme luottamushenkildtapahtumakokonaisuudessa mahdollisimman kattavasti luottamus-
henkildiden moninaiset tarpeet, jotta osallistuminen olisi mahdollisimman antoisaa ja helppoa.

Luottamushenkil6tapahtumarunko 2024:

1/2024 Vuoden kickoff (Iahitapahtuma)
e Perehdytys toimintaan
o Verkostoituminen luottamushenkildiden kesken
¢ Kickoffin jalkeen virtuaali-info heille, jotka eivat paasseet mukaan Ia-
hiperehdytykseen

- 6/2024 Kesajuhla (lahitapahtuma)
¢ Luottamushenkildiden verkostoitumista vapaamuotoisesti

- 9/2024 Syyskauden aloitus (lahitapahtuma)
o Katsaus syyskauden toimintaan ja teemakoulutus

- 12/2024 Jouluglégit (lahitapahtuma)
e Luottamushenkildiden palkitseminen
o Juhlitaan vuotta 2024

- 4 xvirtuaalinen teematuokio ajankohtaisista aiheista
- 4 x pop up aamukahvit (Iahitapahtuma): verkostoituminen
- 2 x toimikuntapuheenjohtajien tapaaminen

- Tarvittaessa muut virtuaaliset tdsmakoulutukset seka kohtaamistapahtumat

Vuonna 2000 Helsingin Ekonomit perusti koulutusrahaston, jonka tarkoituksena oli tukea jasenten
taydennyskoulutusta. Koulutusrahasto lakkautettiin 2020. Apurahojen jakamista on jatkettu siten,
ettd yhdistyksen kokous maarittdd maksimisumman, jolla jasenia yhteensa tuetaan toimintavuoden
aikana. Apurahoille on budjetoitu 16 000 euroa vuodelle 2024, joka on sama kuin vuonna 2023.

Apurahojen saajia osallistutetaan sisalldntuotantoon mm. blogitekstein seka tapahtuma-alustuksien
kautta. Lisaksi apurahojen vaikuttavuutta mitataan vuoden lopussa toteutettavalla vaikuttavuusky-
selylla. Apurahat julistetaan haettavaksi kevaalla siten, etta hakuaika on 29.4.—2.6.2024. Hausta
tiedotetaan muun muassa jasenlehdessa seka sahkdisissa tiedotusvaylissa.

Jatkamme kampanjaluontoisten jasenetujen tarjoamista jasenillemme liitto- ja Akava-tasoisten etu-
jen rinnalla. Jaseneduista tiedotetaan jasenille sdannoéllisesti jasenlehdessa, tapahtumien yhtey-
dessa, verkkosivuilla seka sahkoisissa jasentiedotteissa.
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Kehitamme ja viestimme yhdessa: Valmistuvat ekonomit tietavat, mita etuja ekonomiyhteisd66n
kuuluminen heille tarjoaa. Valtakunnallinen kylteri- ja alumniyhteisty6 on tarkea keino hankkia uu-
sia jasenia. (Strategia 2021-)

Vahvistamme jasenhankintaa selkiyttdamalla jasenhankintaprosessit ja -toimenpiteet, eli mika on
Helsingin Ekonomien rooli ja mikd Suomen Ekonomien. Viestimme monikanavaisesti yhteistytssa
Suomen Ekonomien kanssa ekonomiyhteison tarjonnasta aktivoidaksemme opiskelijat jo opiskelu-
jen alkumetreilta alkaen. Vastavalmistuvat ovat tarkein jasenhankinnan kohderyhma. Osallistumme
aktiivisesti liton opiskelijajasenen jasenpolku -projektiin.

Kehitamme maanlaajuista alumniyhteisty6ta KY- ja Aaltoyhteistyon rinnalla, jotta tavoitamme myds
paakaupunkiseudun ulkopuolelta valmistuneet kauppatieteilijat (70 % uusista jasenista on valmis-
tunut muualta kuin Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulusta).

HEKO-lahettilas Aaltoon
- Pilotti, jossa palkkaamme osa-aikaisen, viela opiskelevan kylterin projektiluontoisesti akti-
voimaan Aallon opiskelijoita.

Opiskelijoita toimikunnissa
- Helsingin Ekonomien toimikuntia kannustetaan rekrytoimaan johtokuntiinsa opiskelijoita.
Opiskelijajasenten kautta syntyy vuoropuhelua ainejarjestdjen kanssa.
- Opiskelijajasenia nostetaan esille eri viestintakanavissa.

Ainejarjestoyhteistyo
- Ainejarjestoyhteistyd on Helsingin Ekonomien toimikuntien ja ainejarjestdjen yhteistyota
- Ainejarjestoaktiiveille ja toimikuntalaisille jarjestetaan kevatkaudella verkostoitumistapah-
tuma tarvittaessa
- Jasenlehteen ja verkkoon nostetaan nakyvasti myos opiskelijoita esille esimerkiksi ainejar-
jestdjen tuottamien sisaltdjen kautta

KY ry:n hallitus
- Helsingin Ekonomien edustajat pitavat sdanndllisesti yhteytta KY:n edustajiin seka Suomen
Ekonomien kylteriyhdyshenkiloon.
- Helsingin Ekonomien ja KY ry:n hallitustapaamiset
- Syksyn ensimmaiseen jasenlehteen nostetaan esille KY:n puheenjohtaja

Opiskelijastipendit
- Opiskelijastipendeja myonnetaadn Suomessa kauppatieteellista yliopistotutkintoa suoritta-
ville opiskelijoille. Kriteerit on maaritelty erillisessa hallituksen vahvistamassa ohjesaan-
nossa
- Opiskelijastipendien yhteissumma on 4000 euroa ja hakuaika on lokakuu 2024
Opiskelijaelamaa-palsta jasenlehdessa
- Toteutetaan yhteistydssa kauppakorkeakoulun viestinnan seka opiskelijatoimijoiden
kanssa.

Muu markkinointiyhteisty6
- Esimerkiksi valmistujaiset, NESU-yhteistyd, Aalto Talent Expo -messut yhteistydssa Suo-
men Ekonomien kanssa, alumni- ja opiskelijayhteistyd kansallisesti yms.
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Kehitamme ja viestimme yhdessa: Vastaamme jasenen tarpeisiin uran eri vaiheissa yhdessa
Suomen Ekonomien kanssa. Kehitdmme ja raataldimme yhteistydssa tarjontaamme jasenen hen-
kilokohtaiseen tilanteeseen sopivaksi. (Helsingin Ekonomien strategia)

Jasentapahtumat toteuttajineen ovat yksi keskeisin sisalléntuotannon lahde.

Kehitamme ja kohdennamme viestintaa, jotta se tavoittaa jasenet. Erityishuomio kiinnitetdan uu-
sien jasenten perehdyttamiseen jasenyyden hyddyista ja eduista (onboarding).

Viestintdmme on monikanavaista. Mahdollistamme kohtaamisia jasenillemme eri kanavissa juuri

silloin kun he haluavat. Innostamme jaseniamme verkostoitumaan ja verkostoidumme myds itse

keskeisten sidosryhmiemme kanssa. Viestinnan paavayla on verkkosivut ja paaviestimme: "Mah-
dollistamme merkityksellisia kohtaamisia”.

Sisaisen viestinnan tavoitteita ovat luottamushenkildiden vélisen vuorovaikutuksen kehittaminen,
jotta ekonomiyhteisdn tuntemus laajenisi, luottamushenkilét verkostoituisivat keskenaan ja tavoit-
teet olisivat selkeat kaikille. Sisdisen viestinnan piiriin kuuluvat hallituksessa, tyéryhmissa, toimi-

kunnissa sekd Ekonomeissa ja Akavassa toimivat jasenemme seka toimiston henkildkunta.

Sisaisen viestinnan vaylia:

Luottamushenkildiden extranet
Kuukausitiedotteet

Extra-tiedotteet

Teemakohtaiset virtuaalitapaamiset
Ziik: sosiaalinen intranet

2.3.2.1 HELSINGINEKONOMIT.FI

Verkkosivut ovat Helsingin Ekonomien pdamedia. Kehitdmme verkkosivuja jatkuvasti ja tehos-
tamme vuoropuhelua muiden viestintdkanavien kanssa. Sivujen sisalldntuotantoa kehitetaan ja
sivuille tuotetaan monipuolista sisaltdéa. Sivuilla myds nostetaan toiminnan tekijoita seka yhteisty6-
kumppaneita esille. Aktivoimme jasenia tuottamaan sisaltoja sivuille.

2.3.2.2 JASENLEHTI

Jasenlehti on media, joka tavoittaa koko jdsenkunnan. Jasenlehden keskeinen tehtava on sitouttaa
jasenet yhteis6dmme.

Vuonna 2024 julkaistaan nelja numeroa. Toimitustyd tehdaan paaosin toimistolla ja taitto toteu-
tetaan ulkoistettuna. Jasenlehti on luettavissa myos verkkolehtena.
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[Imoitushinnat ovat (alv 0 %, arvonlisdverovapaa):

o 1sivu 2000 EUR
o '2sivu 1000 EUR
o Yasivu 500 EUR
o Takakansi 2500 EUR
¢ limoitusliite 5000 EUR (+ilmoittaja vastaa syntyvista lisakuluista)

2.3.2.3 SAHKOINEN JASENTIEDOTUS

Sahkdinen jasentiedotus tavoittaa noin 15 500 jasentdmme (=olemassa oleva, toimiva sahkoposti-
osoite ja tiedotuslupa). Sahkdinen uutiskirje lahetetdan paasaantdisesti kaksi kertaa kuukaudessa
ja siihen kootaan kooste tulevista tapahtumista ja muista ajankohtaisuuksista. Suomen Ekonomien
ajankohtaisuudet huomioidaan tiedotteissa. Lisaksi jasen-extra tiedottein ja kutsuin tiedotetaan
ajankohtaisista, tarkeista aiheista kuten esimerkiksi hallitushausta ja ennakkoaanestyksesta,
HEKO-HEKO Hupipaivasta ja muista suuremmista tapahtumista.

Taydennamme perustiedotteita kohdennetuin viestein kohderyhmittain kuten esimerkiksi nuoret
ekonomit, pitkan linjan ekonomit, johtajat ja yrittajat. Kehitdmme liséksi teemakohtaisia tiedotteita
kuten esimerkiksi talous, tekoaly, johtaminen, hyvinvointi jne.

2.3.2.4 SOSIAALINEN MEDIA

Sosiaalinen media toimii tienviittana perustiedon lahteille, eli verkkosivuille. Sosiaalinen media tay-
dentad muuta viestintda. Sosiaalisen median kehitys on yksi viestinnan painopisteista, jotta toimin-
nan vaikuttavuus ja nakyvyys lisdantyvat.

Sosiaalisen median strategia ajantasaistetaan ja teravoitetaan siten, etta viestimme tavoittaa oi-
kean kohdejoukon oikeassa mediassa.

Aktivoimme luottamushenkil6ita ja jasenia viestin viejiksi ja tdydennamme luottamushenkiléiden
sosiaalisen median tyOkalupakkia. Jarjestamme luottamushenkilGille saanndllisesti yhdistyksen
kaytdssa olevien sosiaalisen median kanavien kayttékoulutuksia.
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Osallistamme jasenia ja he paattavat: Ylimpana paatoksia tekevat jasenet kayttamalla aanioi-
keuttaan yhdistyksen kokouksissa. Osallistamme jasenia laajasti asioiden valmistelussa seka paa-
toksissa hallinnon eri tasoilla. Mahdollistamme ketteria tapoja tehda aloitteita ja osallistua paatok-
sentekoon. (Helsingin Ekonomien strategia)

Yhdistyksella on vuonna 2024 yksi saantdémaarainen kokous. Vuosikokous jarjestetaan marras-
kuun aikana. Jotta jasenet saadaan aktivoitua mahdollisimman laajasti mukaan paatoksentekoon,
kehitetdan tapoja, joilla erityisesti hallitusvalintojen danestykseen saadaan luotua jasenia palvele-
via tapoja tutustua ehdokkaisiin ennen danestamista.

Yhdistyksen hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja vahintdan 9 ja enintdan 12 jasenta, joiden kaik-
kien tulee olla Helsingin Ekonomit ry:n varsinaisia jasenia. Hallituksen jasenten toimikausi on
kolme vuotta.

Yhdistyksemme saantdjen mukaan hallituksen kokouksissa on puhe- ja lasndolo-oikeutettuna
Aalto-yliopiston kauppatieteiden ylioppilaat ry:n kalenterivuodeksi kerrallaan nimeama tarkkailijaja-
sen. Lisaksi hallituksen paatdksella kokouksissa voi olla lasnaolo- ja puheoikeus myos esim. Suo-
men Ekonomien hallitusedustajilla, jotka ovat Helsingin Ekonomien jasenia, seka kylteriyhdyshen-
kilolla.

Hallituksen alaisuudessa toimii toimikuntia, joita talla hetkella on 17. Toimikuntien paatehtava on
ideoida ja toteuttaa tapahtumia eri muodoissaan. Yksi vuoden 2024 painopisteista on toimikuntatoi-
minta. Tavoite on dynaaminen ja vetovoimainen toimikuntatoiminta osaavien ja innostuneiden pu-
heenjohtajien vetamana.

Tyoryhmatoiminta on yksi tapa vaikuttaa yhdistyksen toimintaan. Hallitus asettaa tyoryhmia kasitte-
lemaan ja valmistelemaan ajankohtaisia asioita. Hallitus asettaa tyéryhmien tavoitteet. Tyéryhmia
ovat olleet mm. tyéelamatyéryhma, koulutustydryhma (vuodesta 2024 alkaen apuraha- ja stipendi-
tyéryhma), HEKO-HEKO Hupipaiva -tyéryhma, Ekonomi Summit -tyéryhma, tulevaisuustyéryhma
seka talous- ja rahoitustydéryhma. Teemme tyéryhméatoimintaa tunnetuksi mm. tyéryhmien blogi- ja
lehtikirjoituksin seka nostamalla tyéryhmatoimijoita esille viestinnassa. Vuonna 2024 teravoéitamme
tyoryhmien toimeksiantoja.

Toimiston palkattuun henkildkuntaan kuuluvat toiminnanjohtaja, kaksi yhteyskoordinaattoria seka
sisallontuottaja. Toiminnanjohtaja on toimiston esihenkilo.
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2.5 TALOUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

Vahva talous mahdollistaa: Vakaa talous mahdollistaa toiminnan toteuttamisen ja kehittdmisen.
Katamme jasenmaksutuotoilla vahintdan 2/3 vuosittaisista toiminnan kuluista. Ylimeneva osa ra-

hoitetaan sijoitussalkun varoin. Sijoituksia hoidetaan sijoitusstrategian mukaisesti. Sijoitustoimin-

nan tarkoitus on pitkalla tahtaimella sailyttaa varallisuuden reaaliarvo ja pienentaa tarvetta jasen-
maksun korottamiselle. (Helsingin Ekonomien strategia)

2.51 JASENMAKSU

Vuoden 2024 jasenmaksu on 38 euroa eli jAsenmaksua sailyy nykytasollaan. Kunniajasenilla ei
ole jasenmaksuvelvollisuutta. Jasenmaksutuotoilla katetaan 67 % yhdistyksen toiminnan kuluista.
Yhdistyksen hallituksella on oikeus paattda anomuksesta valiaikaisista jasenmaksuvapautuksista.

Toiminnan kulut ja jasenmaksutuotot 2018-24
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Helsingin Ekonomien jasenmaksuosuus on noin 13 % jasenmaksukokonaisuudesta (Helsingin
Ekonomien jasenmaksu, Suomen Ekonomien jasenmaksu, KOKO-kassa, pl. Talouselama-lehti).
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2.5.2 SIJOITUSTOIMINTA

Sijoitustoiminnan tarkoitus on yhdistyksen varsinaisen toiminnan rahoittaminen jasenmaksutuotto-
jen liséksi. Sijoitusstrategia (liite 4, s. 22—-23) tahtaa siihen, etta sijoitussalkun markkina-arvon vuo-
tuinen nimellistuotto on vahintaan 7 % pitkalla aikavalilla tarkasteltuna. Talléin sijoitussalkun reaa-
liarvo ei vaarannu, vaikka salkusta tehdaan vuosittaiset nostot kayttokulujen rahoittamiseksi jasen-
maksutuottojen taydentajana.

Salkun, tai sen osien, hoidossa kaytetaan yhta tai useampaa luotettavaa, kansainvalisia yhteyksia
omaavaa ammattimaista omaisuudenhoitajaa. Helsingin Ekonomien sijoitusvarallisuutta hoitavat
talla hetkellda Mandatum ja Lahi-Tapiola (Seligsonin tuottein). Hallitus paattaa yhdistyksen salkun-
hoitajista.

2.5.3 TALOUSARVIO 2024

Kulujaama vuodelle 2024 on 960 t EUR. Talousarvio 16ytyy seuraavalta sivulta.
Jasentapahtumiin ja toimikuntiin panostetaan hieman enemman kuin vuonna 2023. Lisays tulee
mm. HEKO-HEKO Hupipaivasta, kulujen noususta seka verkostoitumistapahtuma-kokonaisuu-
desta. Toimikuntien kulut jakautuvat tapahtuma- ja kokouskustannuksiin.

Muu jasenpalvelutoiminta sisaltdd mm. projektikuluja seka tiedotukseen liittyvat kustannukset.
Projekteihin sisaltyy toiminnan kehittamisen kuluja kuten esimerkiksi markkinoinnin, viestinnan ja
some-kehittamiseen liittyvia kustannuksia seka Aalto-lahettilas.

Hallinnon kustannukset koostuvat hallituksen, tydryhmien, toimihenkildiden ja toimiston kustan-
nuksista.

Toiminnan kulut 2018 - 2024
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HELSINGIN EKONOMIT ry
BUDJETTI 2024 -->jasenmaksu 38
VARSINAINEN TOIMINTA

ennuste
BUDJETTI 2024 2019 2020 2021 2022 TA2023 | 2023 2024
Jasentapahtumat ja toimikunnat
Jasentapahtumat yhteensa| -223895 | -126 618 -99 927 -236 002 | -248 000 | -200 000 | -295000
Kerhojen hallinnon kulut -17 684 -23 015 -20 856 -32 000 -28 000 -35 000
Jasentapahtumat & kerhotoiminta\ - o q o5l 144 302| -122941| -256859| -280000| -228000| -330 000
yhteensa
Tilaisuuksiin ilmoittautuminen 0 0 0
Projektit| -37 011 -23 887 -2579%4 -19 018 -25 000 -20 000 -30 000
Tiedotus | -109 139 | -113 582 -94 950 113134 | -120000 | -120000 | -110 000
Jasenhankinta ja suhdetoiminta| -29 735 -21 023 -24 510 -36 628 -50 000 -36 000 -50 000
Muu jésenpalvelutoiminta yhteensé| -175 886 | -158 493 | -145254 | -168780 | -195000 | -176 000 | -190 000

Kokoukset ja muut yhteydenpidot| -44 977 -29 350 -34 246 -35 865 -40 000 -36 000 -42 000
Henkilostokulut| -259 704 | -304 124 -308296 | -269667 | -315000 | -320000 | -330 000
Toimiston kulut| -63 457 -61717 -66 395 -64 185 -70000 | -70000 -68 000
Hallinto yhteenséd| -368 138 | -395 192 -408937 | -369718 | -425000 | -426 000 | -440 000
767 918 697 986 677 132 795356 | 900000 | 830000 | 960000

Jasenmaksuperusta (jasenia vuoden lopussa| 16 700 17 115 17 100 17200 17000 17000
Jasenmaksutuotot 596 378 622 170 636 502 631548 646000 | 605000 646000

jAsenmaksu a' 38 38 38 38 38 38 38
Jasenmaksuin katettu osuus 78 % 89 % 94 % 79 % 72 % 73 % 67 %
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3 VAIKUTTAVUUS

Vuorovaikutamme aktiivisesti: Meilld on avoin vuorovaikutussuhde Suomen Ekonomeihin ja lii-
ton jasenyhdistyksiin. Meilla on merkittdva edustus Suomen Ekonomien toimielimissa ja kdymme
liton hallituksen ja johdon kanssa aktiivista keskustelua. Toimimme suunnannayttijana ja sparraa-
jana. Suomen Ekonomit seka ekonomi- ja opiskelijayhdistykset arvostavat meita ja haluavat tehda
kanssamme yhteisty6ta. (Helsingin Ekonomien strategia)

Vuonna 2024 Suomen Ekonomien hallituksessa ja toimikunnissa aloittavat uudet toimijat kolmivuo-
tiskaudellaan. Luomme vuorovaikutteiset suhteet Helsingin Ekonomeista valittuihin ja osallistamme
heita laajasti myos Helsingin Ekonomien toimintaan

Jatkamme ty6ta ekonomiyhteison sisaisten roolien kirkastamiseksi ja tiivistimme vuorovaikutteista
yhteisty6ta.

Helsingin Ekonomit jakaa aktiivisesti osaamistaan ekonomiyhteisdssa ja kay jatkuvaa vuoropuhe-
lua ekonomiyhteison toimijoiden kanssa. Esimerkkeja yhdistysten valisesta yhteistyosta:

o EPV: Edustus ekonomipuheenjohtajien verkoston tapaamisissa

o Big 4: Helsingin Ekonomit, Niord, Turun Seudun Ekonomit seka Pirkanmaan Ekono-
mit.

o Niord: Hallitustapaamiset

o Ky: hallitustapaamiset, hallituksen edustaja Helsingin Ekonomien hallituksen ko-
kouksissa

o Toimihenkilétaso: Toiminnanjohtaja saanndllisesti liton johtoryhman kokouksissa

Edistaimme yhteista kestavaa tulevaisuutta: Vaalimme ja parannamme tiiviita suhteita Aalto-yli-
opiston kauppakorkeakouluun seka valtakunnallisesti opiskelija- ja alumniyhdistyksiin. Valitamme
tietoa yliopistoille yritysmaailman uusista osaamistarpeista yhteistydssa liiton kanssa. Korostamme

ja edistdmme hyvinvointia, kestavaa kehitysta, sosiaalista vastuuta ja arvojohtajuutta. (Helsingin Eko-
nomien strategia)

Vahvistamme ja laajennamme suhteitamme Aalto-yliopiston kauppakorkeakouluun seka kartoi-
tamme muita mahdollisia yhtymakohtia Aalto-yliopiston kanssa.

Olemme haluttu yhteistydkumppani ja kaikki kumppanuudet koituvat jasenen hyédyksi. Valtaosa
yritysyhteistyosta liittyy jasentapahtumiin. Kumppanuudet ovat laadukkaita, eettisia ja merkitykselli-
sid. Kumppanuus viestii jasenelle laadukkaasta ja luotettavasta palveluntarjoajasta.
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4 LITTEET
4.1 LIITE 1: Helsingin Ekonomien strategia

STRATEGIA 2021-

Helsingin Ekonomit ry

Sisillys
MISSIO
VISIO
ARVOT
TOIMINTA

1. Luomme mahdollisuuksia menestya, kehittya, verkostoitua ja voida hyvin......
2. Osaaminen ja hyvinvointi on toimintamme ydin......

3. Tarjoamme mahdollisuuksia vaikuttaa javerkostoitua luottamushenkilotoiminnassa
4. Kehitamme ja viestimme yhdessa Suomen Ekonomien kanssa...... —
5. Vahva talous mahdollistaa toiminnan toteuttamisen ja kehittamisen..............
6. Osallistamme jasenia ja he paattavat................

VAIKUTTAVUUS
1. Vuorovaikutamme aktiivisesti ja luomme lisdarvoa ekonomiyhteisélle

R N N S A A R RN

2. Edistdmme kestavaa tulevaisuutta..............
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MISSIO

Olemme mahdollistaja ja vastuullinen vaikuttaja. Luomme yhdessa menestysta seka
osaavaa ja kestavaa huomista.

VISIO

Halutuin kumppani opintojen ensi askeleista lapi elaman,

ARVOT

Arvostamme
monimuotoisuutta ja jokaista yksilona.

Innostamme
oivaltamaan, oppimaan ja osallistumaan

Rohkaisemme
tavoittelemaan ja toteuttamaan unelmia.

Yhdistamme
osaajia, ajattelijoita ja tekijoita
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TOIMINTA
1. Luomme mahdollisuuksia menestyi, kehittya, verkostoitua ja voida hyvin

Jasenyyttdmme arvostetaan ja tavoitellaan. Jaseneksemme voivat liittya kaikki
kauppatieteita sisaltaneen yliopistotutkinnon suorittaneet. Yhteisomme luo jasenelle
mahdollisuuksia kehittyd, verkostoitua, menestya ja voida hyvin. Kehitdmme jatkuvasti
yhdessa muiden ekonomi- ja opiskelijayhdistysten sekd Suomen Ekonomien kanssa
vahvaa ja vaikuttavaa ekonomiyhteisdd, joka palvelee aktiivisesti jaseniaan opiskelijasta
elakeldiseen. Olemme osa jokaisen ekonomin ja kauppatieteiden opiskelijan arkea.

2. Osaaminen ja hyvinvointi on toimintamme ydin

Yllapidamme ja kehitamme laaja-alaisesti jasentemme osaamista seka panostamme
vahvasti heidan henkilokohtaiseen hyvinvointiinsa ja tyossa jaksamiseen Nakyvin
toimintamuotomme ovat erilaiset tapahtumat. Kerhojohtokunnissa toimivat
luottamushenkilot ideoivat ja toteuttavat valtaosan tapahtumista. Aktivoimme nykyisia
seka tulevia jasenia osallistumaan toimintaan, jakamaan tietotaitojaan seka yllapitamaan
sekd laajentamaan verkostojaan. Luomme uusia tapoja jasentemme keskinaisiin
kohtaamisiin. Osallistumme myos uusien ammatillisten, sosiaalisten seka
valtakunnallistenverkostojen kehittamiseen. Vahvistamme toistemme onnistumisia ja
autamme toisiamme menestymaan.

3. Tarjoamme mahdollisuuksia vaikuttaa ja verkostoitua luottamushenkilotoiminnassa

Tarjoamme houkuttelevan nakodalapaikan vaikuttaa ja verkostoitua ekonomiyhteisossa
laajassa luottamushenkildtoiminnassa kuten esimerkiksi kerhojohtokunnissa ja
tyoryhmissa. Toiminta on tunnettua, avointa ja siihen on helppo hakeutua mukaan,
Koulutamme luottamushenkilditamme suunnitelmallisesti ja innostamme heitda oman
osaamisen kehittamiseen ja jakamiseen, Varmistamme, etta heilld on toimivat tyokalut
toiminnan toteuttamiseen,

4. Kehitimme ja viestimme yhdessid Suomen Ekonomien kanssa

Raataloimme yhdessa Suomen Ekonomien kanssa tarjontaamme, jotta vastaamme
jasenen tarpeisiin uran eri vaiheissa. Hyddynnamme jasentutkimusten tuloksia ja
koordinoimme jasenviestintad. Valmistuvat kylterit tietavat, mita hyotyja
ekonomiyhteiston kuuluminen heille tarjoaa Valtakunnallinen kylteri- ja alumniyhteistyo
on tarkea keino hankkia uusia jasenia.

5. Vahva talous mahdollistaa toiminnan toteuttamisen ja kehittimisen

Vahva talous mahdollistaa toiminnan toteuttamisen ja kehittamisen. Katamme
jasenmaksutuotoilla vahintaan 2/3 vuosittaisista toiminnan kuluista. Ylimeneva osa
rahoitetaan sijoitussalkun varoin, joita hoidetaan sijoitusstrategian mukaisesti.
Sijoitustoiminnan tarkoitus on pitkalla tahtaimella sailyttaa varallisuuden reaaliarvo ja
pienentaa tarvetta jasenmaksun korottamiselle,

6. Osallistamme jisenia ja he paattavit
Ylimpéana paatoksia tekevat jasenet kayttamalla aanioikeuttaan yhdistyksen kokouksissa.

Osallistamme jasenia laajasti asioiden valmistelussaja paatoksissa hallinnon eri tasoilla.
Mahdollistamme ketteriéd tapoja tehda aloitteitaja osallistua paatosten tekoon.

Sivu4a /5
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VAIKUTTAVUUS

1. Vuorovaikutamme aktiivisesti ja luomme lisaarvoa ekonomiyhteisille

Meilld on avoinja aktiivinen vuorovaikutussuhde Suomen Ekonomeihin seka ekonomi- ja
opiskelijayhdistyksiin, jotka arvostavat meitd ja haluavat tehda kanssamme yhteistyota,
Tyonjako on selked. Toimimme yhteisdomme suunnanndyttdjana ja sparraajana.

Edustuksemme Suomen Ekonomien toimielmissa on jasenmaaramme mukainen el
merkittava. Teemme aloitteita ja esityksia sekd otamme kantaa liiton toimintaan ja
linjauksiin (mm. tydelamaasiat, koulutuspolitiikka ja hyvinvointi), jotta jasentemme aani
kuuluu liittotasollakin. Vaikutamme aktiivisesti liittokokouksissa, verkostotapaamisissa
seka toimikunnissa.

2. Edistaimme kestiavaa tulevaisuutta

Vaalimme tiiviita suhteita Aalto-yliopiston kauppakorkeakouluun seka valtakunnallisesti
opiskelija- ja alumniyhdistyksiin. Valitamme tietoa yritysmaailman tarjoamista
mahdollisuuksista ja uusista osaamistarpeista, Edistamme opiskelijoiden ja ekonomien
hyvinvointia.

Sivu5/5
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4.2 LIITE 2: STRATEGISET MITTARIT 2024-27

jasening)

Jasenmaira Jasenméaara 16710 | 17115| 17136 | 16867 | 16870 | 16850 | 17 000 | 17 050 | 17 100 | 17 150
Jisenpysyvyys Y 2 eeeen Kaerieuoonie | 82% | 86% | 82% | 76% | 79% | 75% | 78% | 81% | 83% | 85%
Jasenaktiivisuus limoittautumisaste, yli ajan 33 % 33 % 38 % 44 % 46 % 47 % 50 % 52 % 54 % 55 %
Jasenaktiivisuus limoittautumisaste, liukuva 12 kk 14 % 21 % 21% 26 % 24 % 24 % 30 % 32 % 33 % 35%
limoittautumisaste: Uudet jasenet
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4.3 LITE 3: JASENTAPAHTUMAT JA TOIMIKUNNAT 2024
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HEKON SIJOITUSSTRATEGIA Hyvéaksytty hallituksen kokouksessa 7/2019
(korvaa 15.10.2018 hyvaksytyn strategian)

Sijoitusstrategia osana HEKOn kattostrategiaa

Sijoitustoiminnan tarkoitus on yhdistyksen varsinaisen toiminnan rahoittamisen tukeminen
jasenmaksu- ja muiden tuottojen ohella. Sijoitusstrategian tavoitteena on pitkalla tahtaimella
sailyttaa varallisuuden reaaliarvo ja pienentaa tarvetta jasenmaksun korottamiselle.

Sijoitustoiminnan tavoitteet ja periaatteet

Yhdistyksen varat sijoitetaan pitkalla tahtaimella, turvallisesti ja tuottavasti seuraavien tavoitteiden
mukaisesti:

1. Reaaliarvon séilyttdminen ja jasenmaksupaineen alentaminen

Sijoitusvarallisuuden reaaliarvon sailyttdminen pitkalla tdhtdqimelld on sijoitustoiminnan
ensisijainen tavoite. Yli taloussyklien ylittyvan jakson aikana inflaation arvioidaan olevan noin 2
% vuodessa.

Yhdistyksen varsinaisen toiminnan rahoittamisen tukeminen ja siten jasenmaksun
korotustarpeen vahentaminen vuotuisen tuloinjektion eli salkusta noston avulla on toiseksi
tarkein tavoite. Vuotuisen budjetin kulujaamaa ja jasenmaksun suuruutta asetettaessa tulee
tuloinjektion asettua siten, ettd se on pitkalla tahtaimella vuosittain merkittava osa yhdistyksen
rahoitusta, mutta niin, etta sijoitusvarallisuuden kyky tuottaa rahamaarainen tuloinjektio sailyy
yhdistyksen kulujaaméan mahdollisesti kasvaessa tulevina vuosina.

2. Likviditeetti
Sijoitusten on oltava jalkimarkkinakelpoisia, niiden el tule olla suoria kiinteistésijoituksia.

3. Tuotto-odotukset ja riski
Sijoitustoiminnan tuotto lasketaan sijoitusvarallisuuden markkina-arvon perusteella huomioiden
varallisuuteen kohdistuneet lisaykset ja vahennykset (salkusta nostot).
Sijoitustoiminnan reaalituotiotavoitteeksi asetetaan 5 % keskimaaraiseni vuotuisena tuottona.

Sijoitustoiminnan vuotuinen nimellistuotiotavoite on siten 7 % vuodessa yli taloussyklien
ylittavan ajan. Pitkan ajan tuottotavoitteen toteutumista seurataan liukuvan viiden vuoden
jakson keskimaaraisen vuosituoton avulla.

Sijoituspadtoksia tehtdessa otetaan huomioon fuotto-odotukset ja riski. Riskitaso maarittyy
perusallokaation kautta. Riskin suuruutta seurataan 12 kk:n toteutuneen volatiliteetin seka
suorutumista Sharpen luvun avulla.

Sijoitusvaluutta on euro.

4. Sijoitushorisontti
Sijoitushorisontti on 5-8 vuotta.
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5. Hajautus, allokaatio ja instrumenttikohtaiset rajoitukset

Tuottotavoitteiden ja turvaavuuden parantamiseksi hajautetaan omaisuus koti- ja ulkomaisiin
osakkeisiin seka korkoinstrumentteihin. Ulkomaiset osakesijoitukset tehdaan rahastoihin, muut
sijoitukset voivat olla suoria tai rahastosijoituksia. Hallitus vahvistaa perusallokaation.

Perusallokaatio:

Osakkeet 70 % (vaihteluvali: 10-90 %)
Korot 30 % (vaihteluvali: 10-90 %)
Muut sijoitukset 0% (vaihteluvali:  0-20 %)

Sijoituksissa korostetaan niiden likvidiytta seka niski/tuottosuhdetta.

Sijoitussalkun riskid, 12 kk:n toteutunut volatiliteetti, verrataan sijoituskoriin, jossa on seuraavat
(tai vastaavat) vertailuindeksit alla mainituin painotuksin:

OMX Helsinki Cap 25%
MSCI World (Developed Markets) 25%
MSCI Emerging Markets 20 %
JP Morgan EMU Government Bond Index 15 %
BEG EUR IG European Corporate Bond Index 10 %
BBG EUR HY Corporate Bond Index 5%

Instrumenttikohtaiset rajoitukset:

Yhieenlaskettu sijoitus tiettyyn yritykseen on rajoitettu 15 %:iin, Kuitenkin niin, etta yksittdiseen
yritykseen voidaan sijoittaa 10 %:iin saakka, josta sen paino voi nousta markkina-arvon nousun
kautta 15 %:iin.

6. Vastuullinen sijoittaminen

Helsingin Ekonomit kayttaa sijoitustoiminnassaan ensisijaisesti sijoitusrahastoja ja
varainhoitajia, joiden sijoitustoiminnassa otetaan huomioon vastuullisuusnakokulmat. Uusia
sijoituspaatoksia ja omaisuudenhoitosopimuksia tehtaessa otetaan aina huomioon vastuullisen
sijoittamisen foteuttaminen. Edellytys on, etta kaikki Helsingin Ekonomien kayttamét
varainhoitajat ovat sitoutuneet noudattamaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

|

Ammattimainen salkunhoitaja
Salkun hoidossa kaytetaan paasaantoisesti kahta tai useampaa luotettavaa, kansainvalisia
yhteyksia omaavaa ammattimaista omaisuudenhoitajaa.

Hallitus seuraa salkunhoitoa jatkuvasti. Salkunhoitajien suorituksia verrataan toisiaan seka
perusallokaatiosta johdetun sijoituskorin 12 kk:n toteutuneella volatilitestilla maanteltya riskia
vastaan. Hallitus arvioi tarvetta kilpailutukselle vahintaan joka 3. vuosi.

8. Ei-ammattimainen sijoittaja
HEKO toimii ei-ammattimaisen sijoittajan statuksella.
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