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1 TEEMA JA PAINOPISTEET 2025

Olemme mahdollistaja ja vastuullinen vaikuttaja. Luomme yhdessa menestysta seka

/K 90 vuo

YH

osaavaa ja kestavaa huomista. Vuosi 2025 on Helsingin Ekonomien 90. toimintavuosi ja pels
juhlavuosi tulee nakymaan koko vuoden toiminnassamme huipentuen 90-vuotisgaalaan marras-
kuussa.

Strategia mittareineen: liitteet 1 ja 2 (s. 14-18).

TEEMA:

90 vuotta YHDESSA. Hyétya, hupia ja hyvinvointia.

PAINOPISTEET:

1. Jasenpito

Tehostamme jasenpitoa tavoittamalla & aktivoimalla nykyisia jasenia osallistumaan. We-
binaareilla ja HEKO-HEKO Hupipaivalla aktivoimme laajaa joukkoa etenkin uusia osallistu-
jia, jotta tietoisuus ja innostus osallistua toimintaan ja tietoisuus jasenyyden hyddyista kas-
vaa.

2. Yhteistyo

Selkiytdmme ekonomiyhteison vastuujaot erityisesti jasenhankinnan osalta. Paran-
namme edelleen vuorovaikutteista yhteistyota ekonomiyhteison toimijoiden kesken
oman esimerkin kautta (jasenyhdistykset ja liitto).

3. Jasenhankinta

Pilotoimme kaikille jasenkelpoisille avoimia webinaareja jasenhankinnan tehosta-
miseksi hyodyntaen olemassa olevaa tarjontaamme tekijoineen — myods englannin-
kielista. Viemme Aalto-yliopiston brandilahettilas-pilotin paatokseen ja tulosten pe-
rusteella paatamme jatkotoimenpiteista.

4. Luottamushenkilotoiminta

Dynaaminen ja vetovoimainen luottamushenkilotoiminta osaavien ja innostuneiden
puheenjohtajien vetamana.
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2 TOIMINTA

Luomme mahdollisuuksia menestyd, kehittyd, verkostoitua ja voida hyvin: J&- —
senyyttémme arvostetaan ja tavoitellaan. Jdseniksemme voivat liittya kaikki kauppatie- B
teita siséltédneen yliopistotutkinnon suorittaneet. Yhteisbmme Iuo jésenille mahdollisuuksia kehitty4,
verkostoitua, menestyéa ja voida hyvin. Kehitdmme jatkuvasti yhdessd muiden ekonomi- ja opiskeli-
jayhdistysten sekd Suomen Ekonomien kanssa vahvaa ja vaikuttavaa ekonomiyhteis64a, joka pal-
velee aktiivisesti jasenidan opiskelijasta elékeldiseen. Olemme osa jokaisen ekonomin ja kauppa-
tieteiden opiskelijan arkea. (Helsingin Ekonomien strategia)

Jasenmaaratavoite on 17050. Kasvu tulee niin jdsenpidollisista kuin -hankinnallisistakin toimenpi-
teista. Jasenpidollisesti aktivoimme jasenia muun muassa kuluttamaan sisaltéjamme monikanavai-
sesti, osallistumaan toimintaan sen eri muodoissaan seka hyddyntamaan jasenetuja. Jasenhankin-
nassa kaytannon toiminnan rinnalla kirkastamme liiton ja yhdistyksen roolit jasenhankintaproses-
sissa, jotta resurssit kaytetdan tehokkaasti tavoittaen toivotut kohdeyleisét. Teemme nakyvaksi
viestinnassamme jasenyyden hyoétyja mahdollisimman monipuolisesti jasenpysyvyyden kasvatta-
miseksi

Jasenmaara Jisenpysyvyys:
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2.1 JASENPITO

Osaaminen ja hyvinvointi on toimintamme ydin: Ylldpiddmme ja kehitdmme laaja-alaisesti j&-
senten osaamista sekd panostamme vahvasti heiddn henkilbkohtaiseen hyvinvointiinsa ja ty6ssé
Jaksamiseen. Erilaiset jdsentapahtumat muodostavat nédkyvimmén osan toiminnastamme ja ne toi-
mivat siséllbntuotannon p&élédhteend. Toimikunnissa toimivat luottamushenkilét ideoivat ja toteutta-
vat valtaosan tapahtumista. Aktivoimme nykyisia seké tulevia jasenia osallistumaan toimintaan, ja-
kamaan tietotaitojaan ja yllapitdméaén seké laajentamaan verkostojaan. Luomme aktiivisesti uusia
tapoja jasentemme keskindisiin kohtaamisiin. Osallistumme aktiivisesti valtakunnallisten, ammatil-
listen ja sosiaalisten verkostojen kehittdmiseen. Vahvistamme toistemme onnistumisia ja autamme
toisiamme menestymé&én. (Helsingin Ekonomien strategia)

2.1.1 JASENTAPAHTUMAT 2025

Jasenpidollisesti Helsingin Ekonomien tarkein ja nakyvin toiminnan muoto on jasentapahtumat,
joista lukumaaraisesti valtaosan toteuttaa toimikunnat ja tyéryhméat. Ekonomi Summit ja HEKO-
HEKO Hupipaiva ovat tyéryhmavetoisia kokonaisuuksia. Osa tapahtumista toteutetaan toimistove-
toisesti.

Helsingin Ekonomit ry 4/22 Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2025



Business Partners (2001)
Ekonominaiset (1939)
Ekonomiyrittajat (2009)
English Business Network (2024)
Finanssiekonomit (2001)
Digi-Ekonomit (1983)
Julkishallinnon Ekonomit (1995)
Jarjestéekonomit (1979)
Kansainvaliset Ekonomit (1984)

. Kulttuuriekonomit (2023)

. Hyvinvointiekonomit (ent. Kehonkohen-
tajat) (1953)
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Kuka voi osallistua?

Tapahtumat ovat avoimia kaikille yhdistyksemme jasenille, kauppatieteiden opiskelijoille, Suomen
Ekonomien toimihenkildille ja ekonomiyhdistysten hallitusten jasenille. Tapahtumia voidaan lisdksi
avata myds muiden ekonomiyhdistyksien jasenille kulloinkin paatetyin osallistumismaksuin. Virtu-
aalitapahtumat ovat paasaantdisesti auki kaikkien ekonomiyhteisdn aktiivista toimintaa toteuttavien
jasenyhdistysten jasenille.

Tapahtumia toteutetaan joko virtuaalisesti tai |&hitapahtumina. Yksittaiset hybridito-
teutukset ovat poikkeuksia (esim. Ekonomi Summit, yhdistyksen kokous). Webinaa-
rien osalta hyddynnamme tapahtumatallenteita ja aktivoimme jasenet kuluttamaan

Tapahtumista valtaosa (73 %) on osaamiseen liittyvid ja hyvinvointitapahtumia tarjoamasta tullee
olemaan noin 14 %. Vapaamuotoiset verkostoitumistapahtumat ovat osa tapahtumakokonaisuutta.
Yhteenveto tapahtumasuunnitelmista I16ytyy liitteesta 3 (s. 19).

TOIMIKUNNAT TAPAHTUMIEN TOTEUTTAJINA 2025 (suluissa perustamisvuosi)

Jasentapahtumat mahdollistavat vuonna 2025 noin 21 000 osallistumista. Aktivoimme tapah-
tumiin jdsenkuntaa ja opiskelijoita mahdollisimman laajalti siten, ettd vuoden aikana 32 % jasenista
on osallistunut vahintaan yhteen tapahtumaan. Aktivointipotentiaalia on jokaisessa ikaluokassa.

90 vuottu

. Konsuli-Klubi (1988)

. Markkinointiekonomit (1945)
. Nuoret Ekonomit (2010)

. Paivaklubi (2009)

. Taloudentekijat (2023) (Laskentaekonomit
(1954), Finanssiekonomit (2001) ja Liikkeenjoh-
don kerho (1941) yhdistyivét)

. Vaikuttajaekonomit (2009)
. Vastuullisuusekonomit (2021)
. Viestintdekonomit (2003)

Jéasenten aktiivisuus
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Yhdistystason tapahtumakonsepteja toimintavuodelle ovat mm. neljannesvuosittain jarjestetta-
vat sijoittajaklubit yhteisty6ssa salkunhoitajien kanssa, seka vastuullisen johtajuuden tapahtuma-
ja artikkelikokonaisuus Novetoksen kanssa. Jatkamme “Liike on [88kettd” -konseptia Esportin
kanssa. Yksittaisia toimistovetoisia tapahtumia ovat esim. Ystavanpaivaetkot: leffailta yhdessa ys-
tavan kanssa, yhdistyksen 90 v vuosipaivawebinaari maaliskuussa ja 90-vuotisgaalailta marras-
kuussa. Tyoryhmat ideoivat Ekonomi Summit ja HEKO-HEKO Hupipaiva -tapahtumia.
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“ EKONOMIT

90 vuotta

Tarjoamme mahdollisuuksia vaikuttaa ja verkostoitua luottamushenkil6toi-
minnassa: Tarjoamme houkuttelevan ndkbalapaikan vaikuttaa ja verkostoitua eko- )
nomiyhteis6ssé laajan luottamushenkilbétoimintamme kautta. Toiminta on tunnettua, \
avointa ja siihen on helppo hakeutua mukaan. Koulutamme luottamushenkilbitdmme S IIT.
suunnitelmallisesti ja innostamme heitd oman osaamisen kehittémiseen ja jakamiseen.
Varmistamme, ettd heilld on toimivat tybkalut toiminnan toteuttamiseen. (Helsingin Ekonomien strategia)

A
.

Luottamushenkilot ovat hallituksen, tydryhmien ja toimikuntien jasenet seka puheenjohtajat. Luotta-
mushenkilétapahtumat ovat avoimia myos liiton seka Akavan luottamustoimissa toimiville jasenil-
lemme. Luottamushenkilétapahtumien tarkoitus on motivoida, innostaa ja kohtauttaa toimijoita.

Luottamushenkiloiden paatapahtumat:

o 1/2025 Vuoden kickoff (lahitapahtuma)
o Perehdytys toimintaan, verkostoituminen luottamushenkiléiden
kesken
¢ Kickoffin jalkeen virtuaali-info niille, jotka eivat padsseet mukaan
lahiperehdytykseen
o 6/2025 Kesajuhla (lahitapahtuma)

o Luottamushenkildiden verkostoitumista vapaamuotoisesti

9/2025 Syyskauden aloitus (lahitapahtuma)
o Katsaus syyskauden toimintaan ja teemakoulutus

12/2025 Jouluglogit (lahitapahtuma)
e Luottamushenkiléiden palkitseminen
e Juhlitaan vuotta 2025

Muut tapaamiset/ tapahtumat

o 24 xvirtuaalinen teematuokio ajankohtaisista aiheista

4 x Pop Up -aamukahvit (I&hitapahtuma): verkostoituminen

2 x toimikuntapuheenjohtajien tapaaminen

1 x tyéryhmapuheenjohtajien tapaaminen toimintavuoden alussa
Tarvittaessa muut virtuaaliset tasmakoulutukset seka lahitapaamiset

Helsingin Ekonomit ry 6/22 Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2025



“ EKONOMIT
MER

Vuonna 2000 Helsingin Ekonomit perusti koulutusrahaston, jonka tarkoituksena oli ?0 vuot;g
tukea jasenten taydennyskoulutusta. Koulutusrahasto lakkautettiin 2020. Apuraho- ‘ '
jen jakamista on jatkettu siten, ettd yhdistyksen kokous maarittdd maksimisumman, \\

jolla jasenia yhteensa tuetaan toimintavuoden aikana. Lnom

Apurahoille on budjetoitu 16 000 euroa vuodelle 2025, joka on sama kuin vuonna
2024.

Apurahojen saajia osallistetaan sisalléntuotantoon mm. blogitekstein seka tapahtuma-alustuksien
kautta. Apurahat julistetaan haettavaksi kevaalla siten, ettd hakuaika on 21.4.—31.5.2025. Hausta
tiedotetaan muun muassa jasenlehdessa seka sahkdisissa tiedotusvaylissa.

Jatkamme kampanjaluontoisten jasenetujen tarjoamista jasenillemme liitto- ja Akava-tasoisten
(esim. Member+) etujen rinnalla. Jaseneduista tiedotetaan jasenille sdanndllisesti jasenlehdessa,
tapahtumien yhteydessa, verkkosivuilla seka sahkdisissa jasentiedotteissa. Edut lisataan myds
eLoungen jasenetukalenteriin, jotta ne ovat mahdollisimman helposti I6ydettavissa.

Kehitdmme ja viestimme yhdessa: Valmistuvat ekonomit tietdvét, mité etuja ekonomiyhteisé6n
kuuluminen heille tarjoaa. Valtakunnallinen kylteri- ja alumniyhteistyé on térke& keino hankkia uu-
sia jdsenié. (Helsingin Ekonomien strategia)

Vahvistamme jasenhankintaa selkiyttdmalla jasenhankintaprosessit ja -toimenpiteet, eli mika on
Helsingin Ekonomien rooli ja mikd Suomen Ekonomien. Viestimme monikanavaisesti yhteistytssa
Suomen Ekonomien kanssa ekonomiyhteison tarjonnasta aktivoidaksemme opiskelijat jo opiskelu-
jen alkumetreiltéa alkaen mukaan toimintaan (osallistujaksi tapahtumiin, toimijoiksi toimikuntiin/ ty6-
ryhmiin).

Brandildhettilas @ Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu
¢ Analysoimme pilottikokeilun tulokset ja tulosten perusteella paatamme brandi-
l&hettilas-projektin jatkosta.

Opiskelijoita toimikunnissa ja tyoryhmissa
- Aktivoimme opiskelijoita hakeutumaan mukaan Helsingin Ekonomien toimi-
kuntiin seka tyéryhmiin. Kannustamme toimikuntia rekrytoimaan johtokun-
tiinsa opiskelijoita.

Ainejarjestot, toimikunnat, kehot
- Teemme yhteisty6ta useiden eri opiskelijatoimijoiden kanssa eri puolilla Suo-
mena. Nostamme opiskelijatoimijoita nakyvasti esiin viestintavaylissamme,
jotta opiskelijatoiminta tekijdineen saa nakyvyytta jo tydelamassa vaikuttavien
kauppatieteilijdiden keskuudessa.

Helsingin Ekonomit ry 7122 Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2025




Opiskelijastipendit */ onamrs
- Opiskelijastipendeja myoénnetdan Suomessa kauppatieteellista
yliopistotutkintoa suorittaville opiskelijoille. Kriteerit on maari-
telty erillisessa hallituksen vahvistamassa ohjesaannossa

- Opiskelijastipendien yhteissumma on 4000 euroa ja hakuaika \\

on lokakuu 2025. Sronir <

90 vuotta
Y} A

i

Valmistujaiset @ Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu
- Olemme mukana Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun valmistujaisissa. Luot-
tamushenkildmme toimivat sanansaattajina valmistujaisissa.

Opiskelijaelamaa-osio jasenlehdessa
- Toteutetuttamme osion yhteistydssa kauppakorkeakoulun viestinnan seka
opiskelijatoimijoiden kanssa.

Jasenhankintatapahtumat
¢ Avataan yksittaiset webinaarit jasenhankinnallisiksi webinaareiksi
e Toimikuntien tapahtumat: Kannustetaan toimikuntia jarjestamaan "ota mukaan
ekonomiystava, joka ei viela jasen” -tyyppinen tapahtuma osana tapahtuma-
kirjoaan.
¢ Yhteistyd alumnitoimijoiden kanssa: Yllapidetaan ja syvennetaan alumniyh-
teistyota jasenhankinnan tehostamiseksi

Kehitdmme ja viestimme yhdessa: Vastaamme jasenen tarpeisiin uran eri vaiheissa yhdessé
Suomen Ekonomien kanssa. Kehitdmme ja rdatéaléimme yhteistyéssé tarjontaamme jésenen hen-
kilbkohtaiseen tilanteeseen sopivaksi. (Helsingin Ekonomien strategia)

Jasentapahtumat toteuttajineen ovat yksi keskeisin sisalldntuotannon Iahde. Kehitdmme ja koh-
dennamme viestintaa, jotta se tavoittaa jasenet mahdollisimman tehokkaasti. Viestintamme on mo-
nikanavaista. Mahdollistamme kohtaamisia jasenillemme eri kanavissa juuri silloin kun he haluavat.
Innostamme jasenidmme verkostoitumaan ja verkostoidumme myos itse keskeisten sidosryh-
miemme kanssa. Viestinnan paavaylana toimii verkkosivut.

Sisaisen viestinnan tavoitteita ovat luottamushenkildiden valisen vuorovaikutuksen kehittaminen,
jotta ekonomiyhteisdn tuntemus laajenisi, luottamushenkilét verkostoituisivat keskenaan ja tavoit-
teet olisivat selkeat kaikille. Sisaisen viestinnan piiriin kuuluvat hallituksessa, tyéryhmissa, toimi-

kunnissa sekad Ekonomeissa ja Akavassa toimivat jasenemme seka toimiston henkilokunta.

Sisaisen viestinnan vaylia:

e Luottamushenkildiden extranet e Teemakohtaiset virtuaalitapaamiset
o Kuukausitiedotteet e Ziik: sosiaalinen intranet
o Extra-tiedotteet o Whats-up -ryhmat

Helsingin Ekonomit ry 8/22 Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2025



2.3.2 ULKOINEN VIESTINTA

EKONOMIT INGIN
90 vuotta

=\ YHDESSA. /-
Verkkosivut ovat Helsingin Ekonomien paaviestintavayla. Kehitdmme verkkosivuja P
jatkuvasti ja tehostamme vuoropuhelua muiden viestintdkanavien kanssa. Sivujen si- \\\/ o2
salléntuotantoa kehitetaan ja sivuille tuotetaan monipuolista sisaltéa suomeksi ja englan- -
niksi. Sivuilla my&s nostetaan toiminnan tekijoitéa seka yhteistydkumppaneita esille. Aktivoimme ja-
senia tuottamaan sisaltéja sivuille.

2.3.2.1 HELSINGINEKONOMIT.FI

2.3.2.2 JASENLEHTI

Jasenlehti on media, joka tavoittaa koko jasenkunnan. Jasenlehden keskeinen tehtava on sitouttaa
jasenet yhteis6dmme.

Vuonna 2025 julkaistaan nelja numeroa. Toimitusty6 tehddan paaosin toimistolla ja taitto toteu-
tetaan ulkoistettuna. Jasenlehti on luettavissa myds verkkolehtena.

lImoitushinnat ovat (alv 0 %, arvonlisdverovapaa):

o 1sivu 2000 EUR
o 'asivu 1000 EUR
o Yasivu 500 EUR
o Takakansi 2500 EUR
¢ limoitusliite 5000 EUR (+ilmoittaja vastaa syntyvista lisakuluista)

2.3.2.3 SAHKOINEN JASENTIEDOTUS

Sahkdinen jasentiedotus tavoittaa noin 15 500 jasentdmme (=olemassa oleva, toimiva sahkdposti-
osoite ja tiedotuslupa). Sahkdinen uutiskirje lahetetaan paasaantoisesti kaksi kertaa kuukaudessa
ja siihen kootaan kooste tulevista tapahtumista ja muista ajankohtaisuuksista. Suomen Ekonomien
ajankohtaisuudet huomioidaan tiedotteissa. Lisaksi jasen-extra tiedottein ja kutsuin tiedotetaan
ajankohtaisista, tarkeista aiheista kuten esimerkiksi hallitushausta ja ennakkodanestyksests,
HEKO-HEKO Hupipaivasta ja muista suuremmista tapahtumista.

Taydennamme perustiedotteita kohdennetuin viestein kohderyhmittain kuten esimerkiksi nuoret
ekonomit, pitkan linjan ekonomit, johtajat ja yrittajat. Kehitamme liséksi teemakohtaisia tiedotteita
kuten esimerkiksi talous, tekoaly, johtaminen, hyvinvointi jne.

2.3.2.4 SOSIAALINEN MEDIA

Sosiaalinen media toimii tienviittana perustiedon lahteille, eli verkkosivuille. Sosiaalinen media tay-
dentda muuta viestintda. Sosiaalisen median kehitys on yha yksi viestinnan painopisteista, jotta
toiminnan vaikuttavuus ja nakyvyys lisdantyvat. Teravoitetdaan some-viestintaa siten, etta some-
viestinta on tavoittavaa, ajantasaista ja osallistavaa.

Helsingin Ekonomit ry 9/22 Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2025
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90 vuotta
Osallistamme jdsenid ja he paattaviét: Ylimpana paatoksia tekevét jadsenet kéytta- K Yi A
maéllé &énioikeuttaan yhdistyksen kokouksissa. Osallistamme jasenia laajasti asioi- ‘
den valmistelussa seké paéatdksissé hallinnon eri tasoilla. Mahdollistamme ketterié

tapoja tehdé aloitteita ja osallistua paéatéksentekoon. (Helsingin Ekonomien strategia) o b

Yhdistyksella on vuonna 2025 yksi saantomaarainen kokous. Vuosikokous jarjestetaan alustavien
marraskuussa.

Yhdistyksen hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja vahintdan 9 ja enintdan 12 jasenta, joiden kaik-
kien tulee olla Helsingin Ekonomit ry:n varsinaisia jasenia. Hallituksen jasenten toimikausi on
kolme vuotta. Yhdistyksemme saantéjen mukaan hallituksen kokouksissa on puhe- ja l&dsnaolo-oi-
keutettuna Aalto-yliopiston kauppatieteiden ylioppilaat ry:n kalenterivuodeksi kerrallaan nimeama
tarkkailijajasen. Lisaksi hallituksen paatoksella kokouksissa voi olla lasnaolo- ja puheoikeus myoés
esim. Suomen Ekonomien hallitusedustajilla, jotka ovat Helsingin Ekonomien jasenia, seka kylte-
riyhdyshenkilolla.

Hallituksen alaisuudessa toimii toimikuntia, joita talla hetkellda on 19. Toimikuntien paatehtava on

ideoida ja toteuttaa tapahtumia eri muodoissaan. Toimikuntien tyokalupakkia (sis. tapahtumakori)
ja ohjeistuksia kehitetaan, jotta toimikuntatoiminta on mahdollisimman sujuvaa ja ohjeet seka toi-
mintatavat selkeat kaikille.

Tyb6ryhmatoiminta on yksi tapa vaikuttaa yhdistyksen toimintaan. Hallitus asettaa tydryhmia kasitte-
lemaan ja valmistelemaan ajankohtaisia asioita. Hallitus asettaa tyéryhmien tavoitteet. Tyéryhmia
ovat olleet mm. apuraha- ja stipendityéryhma, HEKO-HEKO Hupipaiva -tydryhma, Ekonomi Sum-
mit -tydryhma, tulevaisuustyoryhma seka talous- ja rahoitustydoryhma. Teravoitamme tyoryhmien
toimeksiantoja entisestaan, jotta jokainen tyéryhmatoimija tietda, mika on tyéryhman tavoite ja
milla aikataululla tydryhman projekti(t) etenee.

Toimiston kokoaikaiseen palkattuun henkilokuntaan kuuluvat toiminnanjohtaja, kaksi yhteyskoordi-
naattoria seka sisalléntuottaja. Toiminnanjohtaja on toimiston esihenkilo.
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EKONOMIT HELSINGIN
MER EKONOMIT

2.5 TALOUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

90 vuotta
YHDESSA.

Vahva talous mahdollistaa: Vakaa talous mahdollistaa toiminnan toteuttamisen ja
kehittédmisen. Katamme jasenmaksutuotoilla véhintddn 2/3 vuosittaisista toiminnan

kuluista. Ylimenevé osa rahoitetaan sijoitussalkun varoin. Sijoituksia hoidetaan sijoi-
tusstrategian mukaisesti. Sijoitustoiminnan tarkoitus on pitkélla tédhtdimelld séilyttaa va-
rallisuuden reaaliarvo ja pienentdé tarvetta jGsenmaksun korottamiselle. (Helsingin Ekonomien strategia)

°
ko 700
Nomit

2.51 JASENMAKSU
Vuoden 2025 jasenmaksu on 38 euroa eli jasenmaksua sailyy nykytasollaan. Helsingin Ekono-

mien jdsenmaksuosuus on noin 13 % jasenmaksukokonaisuudesta (Helsingin Ekonomien jésen-
maksu, Suomen Ekonomien jasenmaksu, KOKO-kassa, pl. Talouseldma-lehti).

Jasenmaksu 2010-25

50

37 37 37 37 38 38 38 38 38 38 38
33 33 34
| | |\ |\ ||
0 ‘\ ‘I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TA2025

a8 B8R SE&

=
o o

Katamme jasenmaksutuotoilla 65 % yhdistyksen toiminnan kuluista. Jasenmaksutuotoilla katettava
summa alittaa strategisen tavoitteen yksittdisen toimintavuoden osalta, joka selittyy edellisten vuo-
sien ylijadmalla verrattuna budjetoituun.

Toiminnan kulut ja jasenmaksutuotot 2018-24
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Toiminnan kulut mmmm J3senmaksutuotot —&— Jasenmaksutuotoin katettu kuluosuus
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2.52 TALOUSARVIO 2025 M —.

90 vuotta

Kulujaama 90. juhlavuodelle on 990 t euroa. YHDESSA.

¢ Jasentapahtumat ja toimikunnat sisaltavat kaikki jasentapahtumiin liittyvat
kulut (sis. HEKO-HEKO Hupipaiva, Ekonomi Summit, 90-vuotisjuhlagaala)
seka toimikuntien kokouskustannukset.

°
ko 700
Nomit

o Muu jasenpalvelutoiminta sisaltdd mm. projektikuluja seka viestintaan liittyvat kustannuk-
set. Projekteihin sisaltyy toiminnan kehittdmisen kuluja kuten esimerkiksi markkinoinnin,
viestinnan ja some-kehittamiseen liittyvia kustannuksia seka Aalto-lahettilas.

e Hallinnon kustannukset koostuvat hallituksen, tydryhmien, toimihenkildiden ja toimiston

kustannuksista.
BUDJETTI 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  TA2024 TA2025
Jasentapahtumat ja toimikunnat
Jasentapahtumat yhteensa| -175261| -193 576 | -200 661 -196 686 223 895 126 618 -99 927 -236 002 197 178 -295 000 -330 000
Toimikuntien hallinnon kulut -37736| -25715 -32734 -30 457 -17 684 -23 015 -20 856 -22 129 -35 000 -30 000
Lasentapahiumat kern °;7‘::Z’,:’;: 212997 -219291 | -233395| -227143 -223895| -144 302 122941| -256859| -219307| -330000| -360 000

Muu jasenpalvelutoiminta
Muu jasenpalvelutoiminta

Tilaisuuksiin ilmoittautuminen| -10655| -8 796 6756 -951 0 0 0 0
Projektit| -43606| -33482 | -24238 -29 062 37011 -23 887 25794 19018 12 465 -30 000 -25 000
Tiedotus | -106 453] -112309 | -116 369 -114 758 -109 139 -113 582 -94 950 -113 134 -99 647 r 110000 [ -115 000
Jasenhankinta ja suhdetoiminta| -34 956| -24 357 | -30064 -32 403 29735 21023 -24 510 -36 628 41215 -50 000 45 500
Muu jasenpalvelutoiminta yhteensad| -195669| -178 943 | -177428 | -177 174 -175 886 -158 493 -145 254 -168 780 | -153 327 | -190 000 | -185 500
TA2024 TA 2025
Kokoukset ja muut yhteydenpidot 33667 -34720 47 265 -35 335 44 977 -29 350 -34 246 -35 865 41313 41700 -43 800
Henkilostokulut| -299 783 -281819 -253 143 -272 433 -259 704 -304 124 -308 296 -269 667 -311309 -330 300 -330 300
Toimiston kulut -77207| 68 039 -60 640 68 115 63 457 61717 -66 395 -64 185 66 776 -68 000 -70 400
Hallinto yhteensa| -410 657 -384 578 | -361047 | -375883 -368 138 -395 192 -408 937 -369 718 | -419398 | -440 000 | -444 500
819 4 8 8 870 80 200 918 697 986 3 9 6 920 960 000 990 000
819324| 782812 | 771870 | 780200 767 918 697 986 677 132 795356 | 792032 960 000 | 990 000
ara a a3 0 016 | V18 019 020 0 022 U A2024 0
Jasenmaksuperusta (jasenia vuoden lopussa) 17 155 17033 16 634 16 485 16 700 17 115 17 100 16700 17000 17050
Jasenmaksutuotot 616 536 610 080 602 439 604 176 596 378 622 170 636 502 631548 621412 646000 647900
jasenmaksu a' 37 37 37 37 38 38 38 38 38 38 38
Jasenmaksuin katettu osuus 75 % 78 % 78 % 77 % 78 % 89 % 94 % 79 % 78 % 67 % 65 %
Jasenmaksuvaje -202 170f -172 733 | -169 431 -176 024 -171 541 -75 815 -40 630 -163 808 -170 620 -314 000 -342 100

2.5.3 SIJOITUSTOIMINTA

Sijoitustoiminnan tarkoitus on yhdistyksen varsinaisen toiminnan rahoittaminen jasenmaksutuotto-
jen lisaksi. Sijoitusstrategia (liite 4, s. 20—21) tahtaa siihen, etta sijoitussalkun markkina-arvon vuo-
tuinen nimellistuotto on vahintaan 6 % pitkalla aikavalilla tarkasteltuna. Talldin sijoitussalkun reaa-
liarvo ei vaarannu, vaikka salkusta tehddan vuosittaiset nostot kayttdkulujen rahoittamiseksi jasen-
maksutuottojen tdydentajana.

Salkun, tai sen osien, hoidossa kaytetaan yhta tai useampaa luotettavaa, kansainvalisia yhteyksia
omaavaa ammattimaista omaisuudenhoitajaa. Helsingin Ekonomien sijoitusvarallisuutta hoitavat
talla hetkellda Mandatum ja Lahi-Tapiola (Seligsonin tuottein). Hallitus paattaa yhdistyksen salkun-
hoitajista.
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3 VAIKUTTAVUUS

“ EKONOMIT
MER

90 vuotta

Yi
Yi

Vuorovaikutamme aktiivisesti: Meilld on avoin vuorovaikutussuhde Suomen Eko- e
nomeihin ja liiton jasenyhdistyksiin. Meilléd on merkittédva edustus Suomen Ekonomien —
toimielimissé ja k&ymme liiton hallituksen ja johdon kanssa aktiivista keskustelua. Toimimme suun-
nanndyttdjana ja sparraajana. Suomen Ekonomit sekd ekonomi- ja opiskelijayhdistykset arvostavat
meité ja haluavat tehdéd kanssamme yhteisty6ta. (Helsingin Ekonomien strategia)

Vaikuttamisen keskidssa on hallituksen osallistuminen aktiivisesti Suomen Ekonomien strategia-
tyéhon, jotta Helsingin Ekonomien jasenen aani tulee kuuluviin jo valmisteluprosessissakin. Suo-
men Ekonomien uudistunut strategia esitettaneen liittohallituksen toimesta kevatliittokokouksessa.

Jatkamme ty6ta ekonomiyhteison sisaisten roolien kirkastamiseksi ja tiivistimme vuorovaikutteista
yhteistyota. Helsingin Ekonomit jakaa aktiivisesti osaamistaan ekonomiyhteisossa ja kay jatkuvaa
vuoropuhelua ekonomiyhteisén toimijoiden kanssa. Esimerkkeja yhdistysten valisesta yhteistydsta:

o EPV: Edustus ekonomipuheenjohtajien verkoston tapaamisissa

o Big 4: Helsingin Ekonomit, Niord, Turun Seudun Ekonomit sekd Pirkanmaan Ekono-
mit.

o Niord: Hallitustapaamiset

o Ky: hallituksen edustaja on kutsuttuna Helsingin Ekonomien hallituksen kokouksiin

Edistiamme yhteistad kestavaa tulevaisuutta: Vaalimme ja parannamme tiiviitéd suhteita Aalto-yli-
opiston kauppakorkeakouluun seké valtakunnallisesti opiskelija- ja alumniyhdistyksiin. Vélitémme
tietoa yliopistoille yritysmaailman uusista osaamistarpeista yhteistydssé liiton kanssa. Korostamme

Ja edistdmme hyvinvointia, kestédvaéa kehitysté, sosiaalista vastuuta ja arvojohtajuutta. (Helsingin Eko-
nomien strategia)

Vahvistamme ja laajennamme suhteitamme Aalto-yliopiston kauppakorkeakouluun -erityisesti
alumnitoimijoiden kesken seka kartoitamme muita mahdollisia yhtymakohtia Aalto-yliopiston
kanssa.

Olemme haluttu yhteistydkumppani ja kaikki kumppanuudet koituvat jasenen hyédyksi. Valtaosa
yritysyhteistydsta liittyy jdsentapahtumiin. Kumppanuudet ovat laadukkaita, eettisia ja merkitykselli-
sid. Kumppanuus viestii jasenelle laadukkaasta ja luotettavasta palveluntarjoajasta.
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4 LITTEET /oo e

o ) . 90 vuotta
4.1 LIITE 1: Helsingin Ekonomien strategia YHDESSA.
Saa aarainen vuosikok EKONOMIT HELSINGIN
Helsingin Ekonomit ry MER EKONOMIT
26.11.2024
EL 11: Hallituksen esitys tasmennyksista strategiaan
Saantomaarainen ikok EKONOMIT HELSINGIN
Helsingin Ekonomit ry MER EKONOMIT
26.11.2024
STRATEGIA EL 11: Hallituksen esitys tasmennyksista strategiaan
Helsingin Ekonomit ry Siséllys
MISSIO 3
VISIO 3
ARVOT 3
TOIMINTA 4
1. Luomme mahdollisuuksia ya, kehittya, itua ja voida hyvin ..........cccccceeeeeeee 4
2. Osaaminen ja hyvinvointi on toimintamme ydin 4
3. Tarjoamme dollisuuksia vaik ja verk i kilotoimii 4
4. Kehita ja viesti as ERonomion KBNBBR ..o v ausimmammnsss 4
5. Vahva talous mahdolli imi isen ja kehittami 4
6. Osalli jasenia ja he paatta 4
VAIKUTTAVUUS 5
1. Vuorovaikutamme aktiivisesti ja luomme lisdarvoa ekonomiyhteisolie 5
2. Edista kestavaa tulevaisuutta 5
TASMENNYSESITYKSET:
Sivul/s
o yivivatiuia =
*  keltainen = esitys ta
Sivu2/5s

Helsingin Ekonomit ry 14 /22 Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2025



EKONOMIT HELSINGIN
MER EKONOMIT

90 vuotta

YHDESSA.

Saantomaarainen vuosikokous EKONOMIT HELSINGIN
Helsingin Ekonomit ry MER EKONOMIT
26.11.2024

EL 11: Hallituksen esitys tasmennyksista strategiaan

MISSIO

Olemme mahdollistaja ja vastuullinen vaikuttaja. Luomme yhdessa menestystd sekd osaavaa ja kestavaa
huomista.

VISIO
e ekl il

Kauppatieteilijan hyodyllisin verkosto lapi elaman.

ARVOT

Arvostamme
monimuotoisuutta ja jokaista yksilona.

Innostamme
oivaltamaan, oppimaan ja osallistumaan.

Rohkaisemme
tavoittelemaan ja toteuttamaan unelmia.

Yhdistamme
0s3ajia, ajattelijoita ja tekijoita.

Sivu3 /s
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EKONOMIT HELSINGIN
MER EKONOMIT

90 vuotta

YHDESSA.

Saantomaarainen vuosikokous EKONOMIT HELSINGIN
Helsingin Ekonomit ry MER EKONOMIT
26.11.2024
EL 11: Hallituksen esitys tasmennyksista strategiaan
TOIMINTA
1. Luomme mahdollisuuksia menestya, kehittya, verkostoitua ja voida hyvin
Jasenyyttamme arvostetaan ja tavoitell Ja k voivat liittya kaikki kauppatieteita sisdltaneen
yliopistotutkinnon suorit t. Yhteiso luo ja 1l hdollisuuksia kehittya, verkostoitua,

menestya ja voida hyvin. Kehitamme jatkuvasti yhdessa muiden ekonomi- ja opiskelijayhdistysten sek3
Suomen Ekonomien kanssa vahvaa ja vaikuttavaa ekonomiyhteisod, joka palvelee aktiivisesti jJaseniaan
opiskelijasta elakelaiseen. Olemme osa jokaisen ekonomin ja kauppatieteiden opiskelijan arkea.

2. Osaaminen ja hyvinvointi on toimintamme v."j[l'l

Yllapida ja kehita laaja-alaisesti jasent osaamista sekd p h i heida
henkilokohtaiseen hyvinvointiinsa ja tyossa jaksamiseen. Nakyvin toimintamuotomme ovat erilaiset
tapahtumat. Kerhejohtekunnissa Toimikunnissa toimivat luottamushenkilot ideoivat ja toteuttavat valtaosan
tapahtumista. Aktivoimme nykyisia seka tulevia jasenia osallistumaan toimintaan, jakamaan tietotaitojaan
sekd yllapitamaan seka laajentamaan verkostojaan. Luomme uusia tapoja jasentemme keskindisiin

koh isiin. Osallist myos uusien tillisten, sosiaalisten seka valtakunnallisten verkostojen
kehittami . Vahvist i onni isia ja aut toisi tymaa

). Tarjoamme mahdollisuuksia vaikuttaa ja verkostoitua luottamushenkilotoiminnassa

Tarjoamme houkuttelevan nakoalapaikan vaikuttaa ja verkostoitua ekonomiyhteisossa laajassa

luott: henkilotoimi kuten esimerkiksikachojohtokunnissa- toimikunnissa ja tyoryhmissa. Toiminta
on tunnettua, avointa ja siihen on helppo hakeutua mukaan. Koulutamme luottamushenkilditamme
suunnitelmallisesti ja innostamme heita oman os it kehittami 1 ja jakami . Varmi , etta

heilld on toimivat tyokalut toiminnan toteuttamiseen.

4. Kehitamme ja viestimme yhdessa Suomen Ekonomien kanssa

yaheissa- Toimimme S Ek ien kanssa yhteistyossa vastaten jasenten tarpeisiin uran eri vaiheissa.
Hyoédynnamme jasentutkimusten tuloksia ja koordinoimme jasenviestintaa. Valmistuvat kylterit tietavat,
mita hyotyja ekonomiyhteisoon kuuluminen heille tarjoaa. Valtakunnallinen kylteri- ja alumniyhteistyd on
tarkea keino hankkia uusia jasenia.

5. Vahva talous mahdollistaa toiminnan toteuttamisen ja kehittamisen
Vahva talous mahdollistaa toimi toteuttamisen ja kehittami Kat ja k oilla
vahintaan 2/3 vuosittaisista toimi kului Yii va 0sa rahoitetaan sijoitussalkun varoin, joita
hoidetaan sijoitusstrategian mukaisesti. Sijoitustoiminnan tarkoitus on pitkalla tahtaimelld s3ilyttaa
varallisuuden reaaliarvo ja pi 33 tarvetta jasenmaksun korottamiselle.

6. Osallistamme jasenia ja he paattavat

Ylimpana paatoksia tekevat jasenet kayttamalla 3anioikeuttaan yhdistyksen kokouksissa. Osallistamme
jasenia laajasti asioiden valmistelussa ja paatoksissa hallinnon eri tasoilla. Mahdollistamme ketteria tapoja
tehda aloitteita ja osallistua paatosten tekoon.

Sivu4 /5
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EKONOMIT HELSINGIN
MER EKONOMIT

90 vuotta

YHDESSA.

Saantomaarainen vuosikokous EKONOMIT HELSINGIN
Helsingin Ekonomit ry MER EKONOMIT
26.11.2024

EL 11: Hallituksen esitys tasmennyksista strategiaan

VAIKUTTAVUUS
Meilld on avoin ja aktiivinen vuorovaikutussuhde St ) Ek ihin seka ekonomi- ja
opiskelijayhdistyksiin, jotka arvostavat meita ja haluavat tehda kanssamme yhteistyota. Tyonjako on selkea.
Toimimme yhteiso suur ayttdjana ja sparraajana.
Edustuksemme Suomen Ekonomien toimielimissa on ja aara mukainen eli merkittava. Teemme

aloitteita ja esityksid seka otamme kantaa liiton toimintaan ja linjauksiin (mm. tydelamaasiat,
koulutuspolitiikka ja hyvinvointi), jotta jasentemme dani kuuluu liittotasollakin. Vaikutamme aktiivisesti
liittokokouksissa, verkostotapaamisissa seka toimikunnissa.

Vaalimme tiiviita suhteita Aalto-yliopiston kauppakorkeakouluun seka valtakunnallisesti opiskelija- ja
alumniyhdistyksiin. Valitamme tietoa yritysmaailman tarjoamista mahdollisuuksista ja uusista
osaamistarpeista. Edistamme opiskelijoiden ja ekonomien hyvinvointia.

SivuS /5
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4.2 LIITE 2: STRATEGISET MITTARIT 2024-27 oconamar e

EKONOMIT

90 vuotta

MITTARI 2020 2021 2022 2023 2024 TS2025 TS2027
Jasenmaara 17 115 17 136 16 867 16 700 16 700 17 000 17 050 17 100 17 150
Jasenpysyvyys: 2 edellisen kalenterivuoden ja mittaus vuoden o o o o o o o o
aikana lityneet, yh jasenina 86 % 82 % 76 % 77 % 7% 78 % 81% 83 % 85 %
limoittautumisaste, yli ajan 33 % 38 % 44 % 47 % 51 % 50 % 52 % 54 % 55 %
”Ilmoinautumisaste, liukuva 12 kk 21% 21% 26 % 21% 24 % 30 % 32% 33% 35%
limoittautumisaste: Uudet jasenet (mittausvuoden ja
kahden edellisen vuoden aikana liittyneet, yha jasenina) = = = 31 % 31% 40% 45% 55 % 60 %
Toiminta kokonaisuutena (NPS) - 23 - 30 tba tba tba tba tba
Jasenmaara Jisenpysyvyys:
20 000 2 edellisen kalenterivuoden ja mittaus vuoden aikana littyneet, yha jasenina
100 %
48000 16710 1715 17136 45867 4g700 17000 17050 17100 17150
¢ . g ) SUETE TELCt St ahdui ¢ * 0% | pw | BE oy PSP b S
16 000 80% 76% 77 % 78 %
14000 EN2024: 16 700 e E i
77%
12000 60%
10000 50%
8000 0%
6000 30 %
4000 20%
2000 10%
s 0% - 3 g 3 8 & 2 3
2019 2020 2021 2022 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 2019 2020 2021 2022 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027
Jasenten aktiivisuus Toiminta kokonaisuutena (NPS)
60 % EN2024: 51% 4% 55% 100
52%
50 % 90
50 %
% TAMA TARKENTUU, KUN
40% 70 LAHTOTASO SELVILLA.
33%
0% &0
30% % 3% 35% 5
e Y //-’ ° 40
20% _—— 26% EN2024: 26 % 30
0% 1% 21% 30
10% 14% e— iMOittaUtUMIS3SEE, YII 3jaN -
e ITOAUtUMIS IS, UKUVA 12 KK 10 o o a o
0% 0
2019 2020 2021 2022 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 2023 TS2024 182025 TS2026 TS2027
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4.3 LITE 3: JASENTAPAHTUMAT JA TOIMIKUNNAT 2025 oy

ONOMIT

90 vuotta

YHDESSA.

KOKOUKSET

TAPAHTUMAT
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TAPAHTUMAT 2025
1 |Busness Patrers
Digesonoms
3 Iﬂm
7.10
7.10.
[Kutturiekonomt
7 |Jukshaninnon ekonomt
8 |Janestekonomt
Kansainvaiset ekonomit
10 [Hwivontesonome.
11 |Konsumount
|mam
Panakuol
17 | Vastastisuusekonomt
jaskonomit
19 [vissantaekonomit
21 |LuxBmushenkittaoahuma
22 |PROVEXTIBUDJETTI
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4.4 LIITE 4: Helsingin Ekonomien sijoitusstrategia

HEKON SIJOITUSSTRATEGIA

Hyvaksytty 4.12.2023 (hallituksen kokous)
Voimaan tulo: 1.1.2024

(korvaa 7/2019 hyvaksytyn sijoitusstrategian)

Sijoitusstrategia osana HEKOn kattostrategiaa

Sijoitustoiminnan tarkoitus on yhdistyksen varsinaisen toiminnan rahoittamisen tukeminen

jasenmaksu- ja muiden tuottojen ohella. Sijoitusstrategian tavoitteena on pitkalla tahtaimelia
sailyttaa varallisuuden reaaliarvo ja pienentaa tarvetta jasenmaksun korottamiselle.

Sijoitustoiminnan tavoitteet ja periaatteet

Yhdistyksen varat sijoitetaan pitkalla tahtaimella, turvallisesti ja tuottavasti seuraavien tavoitteiden

mukaisesti:

1. Reaaliarvon sailyttaminen ja jasenmaksupaineen alentaminen
Sijoitusvarallisuuden reaaliarvon sailyttaminen pitkalla tahtaimella on sijoitustoiminnan
ensisijainen tavoite. Yli taloussyklien ylittyvan jakson aikana inflaation arvicidaan olevan noin 2
% vuodessa.

varsinaisen toiminnan rahoittamisen tukeminen ja siten jasenmaksun
korotustarpeen vahentaminen vuotuisen tuloinjektion eli salkusta noston avulla on toiseksi
tarkein tavoite. Vuotuisen budjetin kulujaamaa ja jasenmaksun suuruutta asetettaessa tulee
tulom;ekbonasetmasaten etta se on pitkalla tahtaimella vuosittain merkittava osa yhdistyksen
rahoitusta, mutta niin, etta sijoitusvarallisuuden kyky tuottaa rahamaarainen tuloinjektio sailyy
yhdistyksen kulujdaméan mahdollisesti kasvaessa tulevina vuosina.

2. Likviditeetti
Sijoitusten on oltava jalkimarkkinakelpoisia, niiden ei tule olla suona kiinteistosijoituksia.

3. Tuotto-odotukset ja riski
Sijoitustoiminnan tuotto lasketaan sijoitusvarallisuuden markkina-arvon perusteella huomioiden
varallisuuteen kohdistuneet lisdykset ja vahennykset (salkusta nostot).
Sijoitustoiminnan reaalituottotavoitteeksi asetetaan 4 % keskimaaraisena vuotuisena tuottona.

Sijoitustoiminnan vuotuinen nimellistuottotavoite on siten 6 % vuodessa yii taloussyklien
ylittavan ajan. Pitkan ajan tuottotavoitteen toteutumista seurataan lukuvan viiden vuoden
jakson keskimaaraisen vuosituoton avulla.

Sijoituspaatoksia tehtdessa otetaan huomioon tuotto-odotukset ja riski. Riskitaso i
perusallokaation kautta. Riskin suuruutta seurataan 12 kk:n toteutuneen volatiliteetin seka
suoriutumista Sharpen luvun avulla.

Sijoitusvaluutta on euro.

4. Sijoitushorisontti
Sijoitushorisontti on 5-8 vuotta.
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Hajautus, allokaatio ja instrumenttikohtaiset rajoitukset

Tuottotavoitteiden ja turvaavuuden parantamiseksi hajautetaan omaisuus koti- ja ulkomaisiin
osakkeisiin seka korkoinstrumentteihin. Ulkomaiset osakesijoitukset tehdaan rahastoihin, muut
sijoitukset voivat olla suoria tai rahastosijoituksia. Hallitus vahvistaa perusallokaation.

Perusallokaatio:
Osakkeet 70 % (vaihteluvali: 10-90 %)
Korot 30% (vaihteluvali: 10-90 %)
Muut sijoitukset 0% (vaihteluvali: 0-20 %)

Sijoituksissa korostetaan niiden likvidiytta seka riski/tuottosuhdetta.

Sijoitussalkun riskia, 12 kk:n toteutunut volatiliteetti, verrataan sijoituskoriin, jossa on seuraavat
(tai vastaavat) vertailuindeksit alla mainituin painotuksin:

OMX Helsinki Cap 15%

MSCI World (Developed Markets) 45%

MSCI Emerging Markets 10 %

JP Morgan EMU Government Bond Index 15%

BBG EUR IG European Corporate Bond Index 10 %

BBG EUR HY Corporate Bond Index 5%
Instrumenttikohtaiset rajoitukset:

Yhteenlaskettu sijoitus tiettyyn yritykseen on rajoitettu 15 %:iin, kuitenkin niin, etta yksittaiseen
yritykseen voidaan sijoittaa 10 %:iin saakka, )ostasenpamvomwstamarkkma-avonnousm
kautta 15 %:iin.

Helsingin Ekonomit kayttaa sijoitustoiminnassaan ensisijaisesti sijoitusrahastoja ja
varainhoitajia, joiden sijoitustoiminnassa otetaan huomioon vastuullisuusnakokulmat. Uusia
sijoituspaatoksia ja omaisuudenhoitosopimuksia tehtaessa otetaan aina huomioon vastuullisen
sijoittamisen toteuttaminen. Edellytys on, etta kaikki Helsingin Ekonomien kayttamat
varainhoitajat ovat sitoutuneet noudattamaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

. Ammattimainen salkunhoitaja

Salkun hoidossa kaytetaan padsaantoisesti kahta tai useampaa luotettavaa, kansainvalisia
yhteyksia omaavaa ammattimaista omaisuudenhoitajaa.

Hallitus seuraa salkunhoitoa jatkuvasti. Salkunhoitajien suorituksia verrataan toisiaan seka
perusallokaatiosta johdetun sijoituskorin 12 kk:n toteutuneella volatiliteetilla maariteitya riskia
vastaan. Hallitus arvioi tarvetta kilpailutukselle vahintaan joka 3. vuosi.

. Ei-ammattimainen sijoittaja

HEKO toimii ei-ammattimaisen sijoittajan statuksella.
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